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redaqtorebis winasityvaoba

aRmosavleT evropis universiteti, rogorc evropul saganmanaT

leblo sivrceSi integrirebuli da kvlevaze orientirebuli insti

tucia, samecniero-kvleviT saqmianobas intensiurad axorcielebs. 

aRniSnuli saqmianobis nawili moicavs akademiuri personalis, maT 

Soris axalgazrda mkvlevarebis, axali codnisa da maRali xarisxis 

samecniero publikaciebis SeqmnisTvis waxalisebaze zrunvas, aseve maTi 

kvleviTi potencialis ganviTarebis mxardaWerasa da sazogadoebis 

keTildReobisTvis samecniero-kvleviTi saqmianobiT miRebuli Sede

gebis gamoyenebas; Sesabamisad, konferencia-vorkSopebis mowyoba am 

strategiis realizebis erT-erT mniSvnelovani Semadgeneli kompo

nentia.

winamdebare krebulSi Sesulia moxsenebebi, romlebic warmod

genil iqna msoflio mecnierebis saerTaSoriso kvireulis (UNESCO) 

farglebSi gamarTul konferencia-vorkSopze: `ganaTleba keTildRe

obisTvis~, romelic aRmosavleT evropis universitetis (EEU) ganaT

lebis mecnierebebis fakultetis organizebiT 2023 wlis 18 noembers 

Catarda. aRniSnuli konferencia-vorkSopi ganaTlebis sferoTi yvela 

dainteresebuli mxaris aqtiuri CarTulobiT warimarTa. masSi monawi

leobas iRebdnen saqarTvelos ganaTlebis, mecnierebisa da axalgaz

rdobis saministros, ssip ganaTlebis xarisxis ganviTarebis erovnuli 

centris, skolamdeli, zogadi da umaRlesi saganmanaTleblo dawese

bulebebis, kvleviTi centrebisa da asociaciebis warmomadgenlebi, 

ganaTlebis eqspertebi da doqtorantebi. konferencia-vorkSopSi oc

daTxuTmeti monawilidan moxseneba warmoadgina 15-ma, romelTa naS

romebic Sesulia winamdebare krebulSi. 

konferencia-vorkSopze aqcentebi gakeTda ganaTlebis sistema

Si arsebul gamowvevebsa da perspeqtivebze. krebulSi warmodgenili 

naSromebi moicavs ganaTlebis xarisxis marTvis, saskolo kvebis, spe

cialuri ganaTlebis, bilingvuri ganaTlebis reformis, skolamdeli 

ganaTlebis alternatiuli modelebis, ganaTlebis dafinansebis, ga
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naTlebis uflebisa da studentze orientirebuli swavlebis sakiT

xebs. konferencia-vorkSopebze muSaoba axali codnis generirebisken 

mimarTuli procesia, romelic xels Seuwyobs ganaTlebis dargis win

svlas da problemebis gadaWris axlebur xedvas SemogvTavazebs.

krebulis saredaqcio jgufis saxeliT madlobas movaxsenebT kon

ferencia-vorkSopSi CarTul monawileebs da samecniero naSromebis 

avtorebs Semdgom SemoqmedebiT miRwevebs vusurvebT.

kaxaber lazaraSvili

aRmosavleT evropis universitetis profesori, reqtori

daviT CerqeziSvili, 

 aRmosavleT evropis universitetis profesori, 

akademiuri kolegiis Tavmjdomare
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EDITORS’ PREFACE

The East European University’s vision for scientific research activities is to be 
internationally recognized as an integrated and research-oriented institution with-
in the European educational space. To achieve this, the university encourages ac-
ademic staff, including young researchers, to create new knowledge and produce 
high-quality scientific publications. The university also supports the development of 
their research potential and ensures that the results of scientific research activities 
are utilized for the well-being of society.

The conference-workshop organized on November 18, 2023, within the frame-
work of UNESCO’s World Science Week, underscored the active involvement in edu-
cational, scientific, and innovative activities by participants from Georgia’s Ministry 
of Education, Science, and Youth, the National Center for Educational Quality En-
hancement, schools, various educational institutions, education experts, and doc-
toral students. Out of thirty-five participants, fifteen presented extended abstracts, 
whose papers are included in this collection.

The conference-workshop addressed existing challenges and prospects in edu-
cation, including education quality management, school feeding, special education 
and bilingual education reform, alternative education models, educational rights and 
student-centered teaching, and the funding of education. This event paved the way 
for generating new knowledge and tackling current issues in education.

On behalf of the conference’s editorial board, we express our gratitude to the 
authors of the scientific works and extend our appreciation to all participants in-
volved in the conference-workshop

Dr. Kakhaber Lazarashvili
Professor, Rector of East European University

Dr. David Cherkezishvili
Professor, Chairman of Academic Committee 

East European University
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konferencia-vorkSopis Sesaxeb

 

aRmosavleT evropis universitetis (EEU) ganaTlebis mecnierebebis 

fakultetis organizebiT 2023 wlis 18 noembers, msoflio mecnierebis 

saerTaSoriso kvireulis (UNESCO) farglebSi, gaimarTa konferencia-

vorkSopi: `ganaTleba keTildReobisTvis~.

konferencia-vorkSopis mizans warmoadgenda yvela dainteresebuli 

mxaris CarTulobiT skolamdeli, zogadi da umaRlesi ganaTlebis 

aqtualur sakiTxebze mimdinare kvlevebis Sedegebis ganxilva, ideebisa 

da mignebebis urTierTgacvla, produqtiuli diskusiebis warmarTva.

konferencia-vorkSops moderatorobas uwevdnen profesori 

daviT CerqeziSvili da profesori kaxaber lazaraSvili. konferencia-

vorkSopSi specialuri mowveviT monawileobdnen saqarTvelos 

ganaTlebisa da mecnierebis saministros warmomadgenlebi: mariam 

Ciqobava (skolamdeli da zogadi ganaTlebis ganviTarebis departamentis 

ufrosis moadgile) da eka rurua (umaRlesi ganaTlebis ganviTarebis 

departamentis ufrosis m/Semsrulebeli), ssip ganaTlebis xarisxis 

ganviTarebis erovnuli centris umaRlesi ganaTlebis xarisxis 

uzrunvelyofis samsaxuris ufrosi nikoloz farjanaZe.

konferencia-vorkSops eswrebodnen skolamdeli, zogadi da 

umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebis, kvleviTi centrebisa 

da asociaciebis warmomadgenlebi, ganaTlebis eqspertebi da doq

torantebi.

vorkSopi mimdinareobda or sesiad da warimarTa paneluri 

diskusiis formatSi:

•	 sesia I – skolamdeli da saskolo ganaTleba;

•	 sesia II – umaRlesi ganaTleba;

vorkSopze aqcentebi gakeTda ganaTlebis sistemaSi arsebul 

gamowvevebsa da perspeqtivebze.
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CONFERENCE WORKSOP INFORMATION

The conference workshop “Education for Well-being” was held on November 
18, 2023, organized by the Faculty of Education Sciences of the East Europe-
an University (EEU) during the World Engineering Education Week within the 
UNESCO framework. The aim of the workshop was to discuss current research 
findings, ideas, and recommendations on general and advanced education issues 
related to quality education. 

Moderators of the workshop were Professor David Cherkhezishvili and Pro-
fessor Kakhaber Lazarashvili. Representatives of the Ministry of Education, Sci-
ence and Youth of Georgia, Mariam Chikobava (Deputy Head of Preschool and 
General Education Development Departmen) and Eka Rurua (Executive head of 
the Higher Education Development Department), Nikoloz Parjanadze (head of the 
higher education quality assurance service of NCEQE).

The workshop engaged stakeholders from preschool, general and higher 
education institutions, research centers, and associations, along with education 
experts and doctoral students. It consisted of two sessions:

•	 Session I: Pre-school and General Education

•	 Session II: Higher Education

The discussions during the workshop focused on existing research and per-
spectives within the education system.
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konferencia-vorkSopis programa

კონფერენცია-ვორკშოპი: განათლება კეთილდღეობისთვის
დღის წესრიგი

18 ნოემბერი, 2023
აღმოსავლეთ ევროპის უნივერსიტეტიი.  

  ი. ენუქიძის ქ. 6 (აშშ-ს საელჩოს მიმდებარედ), 
საკონფერენციო დარბაზი 201

სამუშაო ენა: ქართული; ფორმატი: პირისპირ, დისტანციურად

11:30-12:00 რეგისტრაცია-მიღება (Coffee/Tea)

12:00-12:15

კონფერენცია-ვორკშოპის გახსნა
კახაბერ ლაზარაშვილი

პროფესორი, აღმოსავლეთ ევროპის უნივერსიტეტის რექტორი,
დავით ჩერქეზიშვილი 

პროფესორი, აღმოსავლეთ ევროპის უნივერსიტეტის აკადემიური 
კოლეგიის თავმჯდომარე (ვორკშოპის მოდერატორი)

მარიამ ჩიქობავა 
საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო, 
სკოლამდელი და ზოგადი განათლების განვითარების  
დეპარტამენტის უფროსის მოადგილე 

ეკა რურუა 
საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო, 
(უმაღლესი განათლების განვითარების დეპარტამენტის უფროსის  
მ/შემსრულებელი

ნიკოლოზ ფარჯანაძე
სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრი 
უმაღლესი განათლების ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი

სესია I: სკოლამდელი და სასკოლო განათლება
მოდერატორი: დავით ჩერქეზიშვილი
MS TEAMS: https://rb.gy/dlq7mi

12:15-12:30

შალვა ტაბატაძე _ ,,სამოქალაქო ინტეგრაციისა და ეროვნებათშორისი 
ურთიერთობების ცენტრის” თავმჯდომარე; პროფესორი, EEU

ბილინგვური განათლების ეფექტურობის განმსაზღვრელი ფაქტორები, 
რაშემთხვევაში შეიძლება იყოს რეფორმა წარმატებული საქართველოში

12:30-12:45

ნათია ნიაური _ სპეციალური განათლების პედაგოგთა ასოციაციის 
თავმჯდომარე; ასისტენტ-პროფესორი, EEU
ხატია ცოცხალაშვილი, თეონა თარგამაძე, მარიამ დვალი, მაია 
გიგაური _ სპეციალური განათლების პედაგოგთა ასოციაცია 

სპეციალური განათლების მასწავლებლის როლი სკოლაში, ძირითადი 
გამოწვევები და მისი გადაჭრის გზები

12:45-13:00

სერგო დურგლიშვილი _ ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულების 
ავტორიზაციის ექსპერტი; ასისტენტ-პროფესორი, EEU 

საჯარო სკოლების ავტორიზაცია _ გამოწვევები განათლების 
სისტემაში
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13:00-13:15

გიორგი ჭანტურია _ განათლების კოალიციის დირექტორი 
,კონსულტაციისა და ტრენინგის ცენტრის (CTC) სკოლა ლაბის, 
„სკოლების გაძლიერების ინიციატივის“ განათლების სპეციალისტი 

სასკოლო კვება: მიზანი და პერსპექტივები

13:15-13:30

თინათინ ჩხიკვაძე _ სსიპ ქალაქ თბილისის №186 საჯარო სკოლის 
დირექტორი 

სპეციალური საგანმანათლებლო საჭიროების მქონე მოსწავლის 
პირადი ასისტენტის მოტივაციაზე მოქმედი ფაქტორები

13:30-13:45

თეა ძოწენიძე _ განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს სკოლამდელი 
განათლების სამმართველო, გაეროს ბავშვთა ფონდის (UNICEF) 
საგრანტო პროექტის კოორდინატორი; ასისტენტ-პროფესორი, EEU 

სკოლამდელი განათლების ალტერნატიული მოდელები ადრეულ 
ასაკში განათლების უფლების უზრუნველსაყოფად

13:45-14:00 პანელური დისკუსია

14:00-15:00 ლანჩი

სესია II: უმაღლესი განათლება
მოდერატორი: დავით ჩერქეზიშვილი
MS TEAMS: https://rb.gy/dlq7mi

15:00-15:15

ქეთევან აფთარაშვილი _ უმაღლეს საგანმანათლებლო 
დაწესებულებათა ავტორიზაციისა და აკრედიტაციის ექსპერტი; 
ასოცირებული პროფესორი, EEU 

სამაგისტრო ნაშრომების შესრულების ხარისხი _ პრობლემები და 
პერსპექტივები

15:15-15:30
გიორგი გახელაძე _ ასოცირებული პროფესორი, EEU 

განათლების სარგებლიანობის გამოწვევები

15:30-15:45

ეკა ლუაშვილი _ უმაღლესი და პროფესიული განათლების ექსპერტი; 
ასისტენტ-პროფესორი, EEU
თინათინ გაბრიჩიძე _  უმაღლესი განათლების ექსპერტი; ასისტენტ-
პროფესორი, EEU 

უმაღლესი განათლების დაფინანსება, როგორც სისტემის განვითარების 
ინსტრუმენტი (გამოწვევები და პერსპექტივები საქართველოში)

15:45-16:00
ნათია გეგელაშვილი  _ განათლების მეცნიერებების დოქტორანტი, EEU 

სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლების განხორციელებისთვის 
საჭირო პირობები

16:00-16:15 პანელური დისკუსია

16:15-.... კონფერენცია-ვორკშოპის შეჯამება

კონფერენცია-ვორკშოპის 
შესახებ დეტალები:

15:15-15:30

გიორგი გახელაძე - ასოცირებული პროფესორი, EEU

განათლების სარგებლიანობის გამოწვევები

15:30-15:45

ეკა ლუაშვილი - უმაღლესი და პროფესიული განათლების ექსპერტი;
ასისტენტ-პროფესორი, EEU
თინათინ გაბრიჩიძე -  უმაღლესი განათლების ექსპერტი; ასისტენტ-
პროფესორი, EEU

უმაღლესი განათლების დაფინანსება, როგორც სისტემის განვითარების
ინსტრუმენტი (გამოწვევები და პერსპექტივები საქართველოში)

15:45-16:00

ნათია გეგელაშვილი  - განათლების მეცნიერებების დოქტორანტი, EEU

სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლების განხორციელებისთვის საჭირო
პირობები

16:00-16:15 პანელური დისკუსია

16:15-.... კონფერენცია-ვორკშოპის შეჯამება

კონფერენცია-ვორკშოპის
 შესახებ დეტალები:
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avtorTa Sesaxeb

qeTevan afTaraSvili _ aRmosavleT evropis universitetis aso

cirebuli profesori, ganaTlebis mecnierebebis fakultetis 

dekani, ssip-ganaTlebis xarisxis ganviTarebis erovnuli centris 

(NCEQE) umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebis avtori

zaciisa da saganmanaTleblo programebis akreditaciis eqsperti, 

sabakalavro da samagistro programebis xelmZRvaneli.

eka luaSvili _ aRmosavleT evropis universitetis asistent-

profesori, warmomadgenlobiTi sabWos Tavmjdomare, aris xarisxis 

uzrunvelyofis samsaxuris ufrosis moadgile. Sefasebisa da 

ganviTarebis institutis (ADI) damfuZnebeli, ganaTlebisa da ISO 

eqsperti.

TinaTin gabriCiZe _ aRmosavleT evropis universitetis asistent-

profesori, ganaTlebis mecnierebis doqtori, ssip _ ganaTlebis 

xarisxis ganviTarebis erovnuli centris umaRlesi ganaTlebis 

eqsperti

sergo durgliSvili _ aRmosavleT evropis universitetis asistent-

profesori; ssip saqarTvelos ganaTlebis xarisxis ganviTarebis 

erovnuli centris zogadsaganmanaTleblo dawesebulebis avtori

zaciis eqsperti, da zogadsaganmanaTleblo dawesebulebis avto

rizaciis maTematikis eqsperti. aseve, aaip koalicia ganaTleba 

yvelasaTvis – saqarTvelos (EFA – GEORGIA) konsultant – 
maswavlebeli.

naTia gegelaSvili _ varlam CerqeziSvilis saxelobis interdis

ciplinuri kvleviTi centri, aseve fizikuri, mentaluri da 

socialuri keTildReobis samecniero kvleviTi centris mkvlevari. 

aRmosavleT evropis universitetis ganaTlebis mecnierebebis 

programis doqtoranti.

giorgi Wanturia _ ganaTlebis koaliciis direqtori, konsultaciisa 

da treningis centris (CTC) skola labis, `skolebis gaZlierebis 

iniciativis~ ganaTlebis specialisti, aRmosavleT evropis uni

versitetis ganaTlebis mecnierebebis doqtoranti
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naTia niauri _ `specialuri ganaTlebis pedagogTa asociaciis~ 

damfuZnebeli. aRmosavleT-evropis universitetis asistent-pro

fesori.

Teona TargamaZe _ ilias saxelmwifo universitetis specialuri 

ganaTlebis magistri 

xatia cocxalaSvili _ ilias saxelmwifo universitetis specialuri 

ganaTlebis magistri, specialuri ganaTlebis pedagogTa asociacia

mariam dvali _ ilias saxelmwifo universitetis specialuri ganaTle

bis magistri, specialuri ganaTlebis pedagogTa asociacia

maia gigauri _ ilias saxelmwifo universitetis specialuri ganaTlebis 

magistri, specialuri ganaTlebis pedagogTa asociacia

TinaTin CxikvaZe _ ssip qalaq Tbilisis N186 sajaro skolis direqtori, 

aRmosavleT evropis universitetis ganaTlebis mecnierebebis 

magistri

Salva tabataZe _ aRmosavleT evropis universitetis profesori, 

`samoqalaqo integraciisa da erovnebaTSorisi urTierTobebis 

centris~ Tavmjdomare

Tea ZoweniZe _ ganaTlebisa da mecnierebis saministros skolamdeli 

ganaTlebis sammarTvelo, gaeros bavSvTa fondis (UNICEF) sagranto 

proeqtis koordinatori; aRmosavleT evropis universitetis 

asistent-profesori.
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samagistro naSromebis  
Sesrulebis xarisxi _ problemebi da perspeqtivebi

qeTevan afTaraSvili

aRmosavleT evropis universitetis asocirebuli profesori

gafarToebuli abstraqti

saukuneebis ganmavlobaSi kvleva ganixileboda rogorc upiratesad 

individualuri, personaluri saqmianoba _ igi sazrdoobda calkeuli 

mkvlevris an mkvlevarTa mcire jgufis ideebiTa da warmosaxviT 

da eyrdnoboda akademiuri Tavisuflebis fundamentur princips. 

Tanamedrove sauniversiteto kvleva gundebis, departamentebisa da 

institutebis koordinirebul muSaobas moiTxovs. individualuri 

kvleviTi saqmianobis koleqtiur saqmianobad Camoyalibebis kval

dakval yalibdeba `kvlevis marTvis axali profesia~, sakuTari qseliT, 

saWiroebebiT, resursebiTa da komunikaciis formebiT (Kirkland, 2008). 

universitetebis saqmianobis erT-erTi fundamenturi principia 

swavlebisa da kvlevis ganuyofloba, igi zneobrivad da inteleqtualurad 

damoukidebel unda iyos nebismieri politikuri da ekonomikuri 

Zalauflebisgan (universitetebis didi qartia, bolonia, 1988). kvleva 

aseve moiazreba, rogorc rTulad ganWvretadi Sedegis mqone saqmianoba, 

romelsac xSirad mihyavs mkvlevari moulodneli mimarTulebebiT 

moulodneli Sedegebisaken. Sesabamisad, kvleviTi saqmianoba yovelTvis 

rTulad eqvemdebareboda kontrolsa da marTvas (Tailor, 2006).
bolo wlebSi saqarTveloSi ganxorcielebuli kvlevebi aCve

nebs, rom qveyanaSi sauniversiteto kvleva fragmentulia. ar aris 

Camoyalibebuli kvleviTi prioritetebi rogorc calkeuli dar

gisTvis, ise organizaciis an uwyebisTvis. amasTanave, kvlevis Sefa

sebisa da monitoringis sqemebSi saTanadod ar aris CaSenebuli mesame 

misiisa da gamoyenebiTi kvlevis prioriteti (bregvaZe, 2020).

yovelive zemoT Tqmulidan gamomdinare naTlad Cans studentis 

kvleviTi naSromis xarisxis Sefasebis sakiTxis aqtualoba. winamdebare 
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statiaSi warmodgenilia aRmosavleT evropis universitetis ganaT

lebis kvlevebisa da administrirebis samagistro programis magaliTze 

samagistro naSromebis Sesrulebis xarisxis kvleva, romelic mi

moixilavs ZiriTad gamowvevebs, xarvezebsa da Zlier mxareebs. kerZod, 

Catarda raodenobrivi kvleva, romlis farglebSic moxda aRniSnuli 

programis kursdamTavrebulTa mier kvlevis komponentis _ samagistro 

naSromis Sesrulebis xarisxiT kmayofilebis Sefaseba. aseve, 

gaanalizda samagistro programaze miRebasa da kursis dasrulebasTan 

dakavSirebuli ZiriTadi raodenobrivi maCveneblebi, identificirda 

daculi samagistro naSromebis ZiriTadi Tematuri mimarTulebebi da 

ganxorcielda programis swavlis Sedegebis Sefasebis analizi.

kvlevis procesma TvalsaCino gaxada is problemebi da gamowvevebi, 

romlebic ukavSirdeba umaRles saganmanaTleblo dawesebulebaSi 

magistrantTa mier kvleviTi komponentis _ samagistro naSromis 

Sesrulebis xarisxs. Sesabamisad, kvlevis Sedegebze dayrdnobiT 

SemuSavda rekomendaciebi, romlebic xels Seuwyobs samagistro 

naSromebis Sesrulebis xarisxis gaumjobesebas. 

aRmosavleT evropis universitetSi ganaTlebis kvlevebisa da 

administrirebis samagistro programa 2014 wlidan funqcionirebs da 

programaze miRebis maCvenebeli jamSi 454 students Seadgens, romelTagan 

31,5% saxelmwifo saswavlo grantiT sargeblobda. aRsaniSnia, rom 2023 

wels ganaTlebis mimarTulebis mixedviT saerTo samagistro saxelmwifo 

grantiT sxvadasxva universitetis dafinansebuli 84 studentidan pro

centulad (36%) yvelaze meti granti moipova aRmosavleT evropis 

universitetis ganaTlebis kvlevebisa da administrirebis samagistro 

programaze Caricxulma studentebma (Sefasebisa da gamocdebis erovnuli 

centri, 2023). 2023 wlis mdgomareobiT, programis kursdamTavrebulTa 

raodenoba Seadgens 184-s da programiT gansazRvrul vadaSi swavlis 

dasrulebis maCvenebeli ki saSualod 60%-ia.

aRmosavleT evropis universitetSi ganaTlebis mimarTulebis 

samagistro programis kursdamTavrebulTa samagistro naSromebis 

Tematurma analizma aCvena, rom maT mier SerCeuli sakvlevi Temebi 

ZiriTadad aris: ganaTlebis internacionalizacia, araformaluri 

ganaTleba, maswavleblis profesiuli ganviTareba, ganaTlebis xari

sxi, inkluzia da mravalferovnebis marTva, mSobelTa CarTuloba, 

ganaTlebis xelmisawvdomoba, skolebisa da usd-ebis avtonomia, 
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ganaTlebis dafinanseba, misaRebi da saatestato gamocdebi, swavleba-

swavla da Sefaseba, skolamdeli da adreuli ganaTleba, distanciuri 

ganaTleba, dasaqmeba da mxardamWeri servisebi, keTildReoba, sadoq

toro ganaTleba saqarTveloSi, umaRlesi da profesiuli ganaTleba, 

ganaTlebis samarTali;

kursdamTavrebulTa gamokiTxvis Sedegebi

statiaSi warmodgenili sakvlevi miznidan gamomdinare ganisazRvra 

kvlevis amocanebi:

•	 kursdamTavrebulTa mier fakultetis administraciis, pro-

gramis xelmZRvanelebisa da naSromis dacvis komisiis Sefaseba;

•	 kvleviTi komponentis SesrulebaSi samecniero xelmZRvanelis/

TanaxelmZRvanelis CarTulobiT kmayofilebis Seswavla;

•	 kvleviTi komponentis SesrulebaSi samecniero xelmZRvanelis/

TanaxelmZRvanelis mxardaWeriT kmayofilebis Sefaseba;

•	 kursdamTavrebulis mier sakuTari kvleviTi samagistro naS-

romis Sesrulebaze TviTrefleqsiis Sefaseba;

•	 kursdamTavrebulTa dasaqmebis maCveneblebis kvleva;

samizne jgufi: aRmosavleT evropis universitetis ganaTlebis kvle

vebisa da administrirebis samagistro programis kursdamTavrebulebi; 

raodenobrivi kvlevisTvis monacemebis mogrovebis gzad arCeuli 

iqna eleqtronuli gamokiTxva Survey monkey-s platformis gamoyenebiT. 

SerCevis meTodad raodenobrivi kvlevisas gamoyenebuli iqna generaluri 

erTobliobis gamokiTxva. kiTxvari gaegzavna 184 kursdamTavrebuls da 

gamopasuxebis maCvenebeli Seadgens 30%-s. aRsaniSnia, rom gamokiTxulTa 

77% aris 2022 da 2023 wlebSi kursdamTavrebuli.

respodentebi 5-balkian skalaze afasebdnen administraciis, 

programis xelmZRvanelsa da naSromis dacvis komisiis muSaobiT 

kmayofilebas (ix. diagrama #1). gamokiTxul kursdamTavrebulTa mier 

yvelaze maRali kmayofileba dafiqsirda fakultetis administracia/

programis xelmZRvanelebi samagistro naSromis Sesrulebis orga

nizaciuli sakiTxebis Sesaxeb sakonsultacio SexvedrebiT (saSualo 

qula _ 4.57), saWiro gzamkvlevebis winaswar mowodebaze (4.65), sama

gistro naSromis wardgenisa da antiplagiatis programaSi Semowmebisa 
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(4.61) da samagistro naSromis dacvis etapebze (4.57); aseve, samagistro 

naSromis Sefasebis kriteriumebis winaswar informirebulobisa (4.51) 

da fakultetis administracia/programis xelmZRvaneli samecniero 

xelmZRvanelis/TanaxelmZRvanelis SerCevaSi mxardaWeris Sesaxeb 

(4.39). kmayofilebis SedarebiT yvelaze dabali maCvenebeli dafiqsirda 

samagistro naSromis dacvis komisiis muSaobiT (saSualo qula _ 3.86).

metad sainteresoa samecniero xelmZRvanelis/TanaxelmZRvanelis 

CarTulobiTa (ix. diagrama 2) da mxardaWeriT (ix. diagrama 3) 

kmayofilebis Sefaseba. aRsaniSnia, rom 5-qulian Skalaze samecniero 

xelmZRvaneliT kursdamTavrebulTa zogadi kmayofilebis done aris 

saSualod 4.4, rac sakmaod maRali maCvenebelia. amasTanave, gamokiTxvis 

SedegebiT ikveTeba, rom gansakuTrebiT maRali kmayofileba dafiq

sirda damoukideblad arCevanis gakeTebaze (saSualod 4.6), samecniero 

xelmZRvanelis konkretulad samagistro naSromis sakvlev sakiTxTan 

dakavSirebuli Sesabamis codnaze (4.6), konsultaciebis gawevaze 

(4.45). SedarebiT yvelaze dabali maCveneblebi dafiqsirda motivaciis 

amaRlebaze zrunvasTan dakavSirebiT (saSualo qula _ 4.13), Tumca 

aRsaniSnia, rom 5-qulian Skalaze saSualod 4 qulaze naklebi arcerT 

debulebasTan dakavSirebiT ar dafiqsirebula;

metad saintereso iyo kursdamTavrebulTa samagistro naSromis 

xarisxTan dakavSirebiT TviTrefleqsiis Sedegebi (ix. diagrama 4). ker-

Zod, maT mier samagistro naSromze muSaobiT zogadi kmayofilebis 

done Zalian maRalia (saSualo qula _ 4.56). TviTrefleqsiis dros 

yvelaze maRali maCvenebeli hqonda aseve frazas: `Sesrulebuli samag-

istro naSromi aris Cemi damoukidebeli kvleva~ (4.89), aseve, miiCneven, 

rom maTi samagistro naSromebi SerCeulia aqtualobis/problematuro-

bis gaTvaliswinebiT (4.8), xolo yvelaze sust mxared miiCneven magis-

traturaSi swavlis periodSi samecniero konferenciebSi/vorkSopebSi/

proeqtebSi monawileobas (saSualo qula _ 2.98), naSromSi miRebuli 

saboloo Sefasebis adekvaturobas (3.71). am ukanasknelTa mimarTebiT 

sainteresoa, rom Semfasebeli dacvis komisiiT muSaobis kmayofilebac 

zemoT warmodgenil diagramaze #1 SedarebiT dabalia.

sayuradReboa is faqtic, rom gamokiTxul kursdamTavrebulTa 

81.4% acxadebs, rom samagistro naSromze muSaobis paralelurad isini 

srul ganakveTze iyvnen dasaqmebulebi, rac mniSvnelovan gavlenas axdens 

samagistro naSromis Sesrulebis xarisxze; Tumca aseve sayuradReboa 
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is faqtic, rom umravlesoba (72%) profesiis Sesabamisad iyo/aris 

dasaqmebuli da amasTanave, ZiriTadad damsaqmebeli organizaciebi arian 

saganmanaTleblo dawesebulebebi da am dawesebulebebSi maTi samuSao 

poziciebi umetesad aris: direqtori, maswavlebeli, aRmzrdeli, 

specialisti, koordinatori da a.S.

respondentebs daesvaT Ria kiTxvebic, romlis farglebSic 

SeeZloT SemoeTavazebinaT winadadebebi samagistro naSromis xarisxis 

gaumjobesebasTan dakavSirebiT. Ria kiTxvebis analizis Sedegad 

ZiriTadad ikveTeba, rom mniSvnelovania moxdes samecniero kvlevebis 

ganxorcielebaSi meti mxardaWera (maT Soris finansuri) da kvlevis 

meTodebis swavlebis gaZliereba, im SemTxvevaSi Tu samecniero 

xelmZRvanelad SerCeuli iqneba magistrantisTvis ucnobi piri, 

romelic manamde saswavlo procesSi ar monawileobda, mniSvnelovania 

komunikaciis barierebis gadalaxvaze administraciis mxardaWeris 

gaZliereba, gaZlierdes kvleviT aqtivobebSi (konferencia, vorkSopi, 

proeqtebi) magistrantTa CarTulobis xelSemwyobi meqanizmebi, 

samecniero xelmZRvanelebis mier gaZlierdes sistemuri ukukavSir 

da monitoringi, gansakuTrebuli yuradReba mieqces dacvis komisiis 

dakompleqtebas (gansakuTrebiT mowveuli wevris nawilSi).

programis swavlis Sedegebis Sefaseba

winamdebare naSromis farglebSi kvlevis bolo etapze ganxor

cielda ganaTlebis kvlevebisa da administrirebis samagistro prog

ramis swavlis Sedegebis Sefaseba. programis swavlis Sedegebi ga

danawilebulia codna da gacnobierebis, unarebis da pasuxismgebloba 

da avtonomiurobis komponentebze. programis swavlis Sedegebi 

viTardeba Semdegi logikiT: gacnoba _ gaRrmaveba _ ganmtkiceba. 

programis swavlis Sedegebis Sefaseba xdeba ganmtkicebis nawilSi, 

rac warmodgenil programaSi miiRweva `refleqsiuri praqtikisa~ 

da kvleviTi komponentis _ samagistro naSromis dacvis SedegebiT. 

naSromis miznidan gamomdinare, Cven SemTxvevaSi SemTxvevaSi 

gaanalizda konkretulad gaanalizebuli iqna 84 kursdamTavrebulis 

mier samagistro naSromi miRebuli Sefasebebi. kerZod, ganxorcielda 

maTi analizi 20%-iani gadaxris daSvebis pirobiT (ix. cxrili 1). 

studentebis Sefaseba Semdegnairad aris ganawilebuli: A Sefaseba 
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miiRo 11%-ma, B Sefaseba miiRo _ 41,5%-ma, C Sefaseba _ 26,8%-

ma. D Sefaseba _ 14,6%-ma, E Sefaseba miiRo 6,1%-ma. warmodgenili 

monacemebidan naTelia, rom samizne niSnulebidan gadaxra imyofeba 

20%-iani zRvris farglebSi. aseve, programis swavlis Sedegebis 

analizTan dakavSirebiT (samagistro naSromis nawilSi) unda iTqvas, 

rom programis TiToeuli swavlis Sedegis mixedviT saSualod 

kursdamTavrebulTa 88.83%-ma miiRo 70 qulaze meti Sefaseba. 

universitetis mier dagegmili samizne niSnuli ki aris 70%, xolo 

gadaxra 13.83%, rac aseve jdeba gadaxris dagegmil diapazonSi.

cxrili 1. programis samizne niSnulebi

qulebis ganawileba

samagistro  
naSromi

ECTS Grade A (91-100) B (81-90) C (71-80) D (61-70) E (51-60) FX (41-50) F (0-40)

dagegmili samizne  
niSnuli (%-Si)

10 25 30 25 10 0 0

faqtiuri  
maCvenebeli (%-Si)

11.0 41.5 26.8 14.6 6.1 0.0 0.0

gadaxra -1.0 -16.5 3.2 10.4 3.9 0.0 0.0

  

amdenad, zemoT warmodgenili kvlevis Sedegebidan gamomdinare 

da kvleviTi komponentis _ samagistro naSromis Sesrulebis xarisxis 

gazrdis kuTxiT mniSvnelovania Semdegi nabijebis gadadgma:

•	 rekomendebulia, kvleviTi saWiroebebis monacemTa bazebze day

rdnobiT kvleviTi Temebis (prioritetebis) siis formireba;

•	 rekomendebulia, gaZlierdes kvleviTi saqmianobaSi studentTa 

CarTulobis mxardamWeri meqanizmebi da gadaixedos studentTa 

kvleviTi proeqtebis dafinansebis sistema;

•	 rekomendebulia, universitetis kvleviT centrebTan/institu

tebTan TanamSromlobisa da personalTan erTad studentTa kv-

leviT saqmianobaSi CarTulobis gaZliereba;

•	 rekomendebulia, samagistro naSromis dacvis komisiis muSaobis 

xarisxis Semdgomi siRrmiseuli kvleva da Sefasebis procesis 

monitoringis gaZliereba/dazusteba; kerZod, gadaixedos kvle

vis Sefasebis midgomebi, indikatorebi da niSnulebi.

•	 studentTaTvis kvleviTi naSromis xarisxis gaumjobesebis miz

niT, SeTavazebul iqnas damatebiTi trening-kursebis seria 
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samecniero-kvleviT unarebis ganviTarebisTvis, metic, sasurve-

lia, universitetma ganixilos aRniSnul trening-kursebSi stu-

dentTa savaldebulod monawileobis sakiTxi;

•	 akademiuri personalisTvis samagistro naSromis xelmZRvane-

lobis nawilSi SeTavazebul iqnas trening-programa, romelSic 

gaTvaliswinebuli iqneba iseTi sakiTxebi, rogorebicaa: efeq-

tiani ukukavSiris gacema, komunikacia da motivacia, codnis ga-

naxleba konteqst-specifiuri teqnologiebis, axali meTodebisa 

da midgomebis mimarTulebiT.

diagrama #1 _ fakultetis administraciis, programis xelmZRvanelebisa 

da naSromis dacvis komisiis Sefaseba

diagrama #2 _ samecniero xelmZRvanelis/TanaxelmZRvanelis Sefaseba 

_ CarTulobiT kmayofileba
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diagrama #3 samecniero xelmZRvanelis/TanaxelmZRvanelis Sefaseba 
_ mxardaWeriT kmayofileba

diagrama #4 _ TviTrefleqsia

gamoyenebuli literatura:

bregvaZe, T. (2020), umaRlesi ganaTleba da kvleva saqarTveloSi: 

gamowvevebi da miznebi. boloniis procesis 15 weli saqarTveloSi: 

miRwevebi, gamowvevebi da rekomendaciebi, Erasmus+ saqarTvelos 

erovnuli ofisi.

programis swavlis Sedegebis Sefasebis gzamkvlevi, aRmosavleT evro

pis universiteti.
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universitetebis didi qartia, bolonia, 1988, Sefasebisa da gamocdebis 

erovnuli centri, 2023 https://naec.ge/#/ge/post/3072 

Kirkland, J. (2008). University research management: An emerging profession in 
the developing world. Technology Analysis & Strategic Management, 20(6), 
717-726;

Taylor, J. (2006). Managing the Unmanageable: the Management of Research in 
Researcher Universities. Higher Education Management and Policy. OECD, 8;
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umaRlesi ganaTlebis dafinanseba,  
rogorc sistemis ganviTarebis instrumenti 

(gamowvevebi da perspeqtivebi saqarTveloSi)

eka luaSvili, TinaTin gabriCiZe

aRmosavleT evropis universitetis asistent-profesori

umaRlesi ganaTlebis individebisa da qveynebisTvis socialuri 

da ekonomikuri sargeblis, umaRlesi ganaTlebis, rogorc inovaciisa 

da konkurenciis zrdis instrumentis aRiarebasTan erTad, gaizarda 

umaRlesi ganaTlebis xarisxis ganviTarebaze, maT Soris, umaRlesi 

ganaTlebis Sedegebze umaRlesi ganaTlebis dafinansebis meqanizmebis 

gziT mimarTuli politika Tu reformebi (Herbst, 2020; Jongbloed, 2010; 
Sporn, 2020).

umaRlesi ganaTlebis sistemebma msoflioSi ganicades da 

kvlav ganicdian msgavs cvlilebebs: saxelmwifos mxridan umaRlesi 

ganaTlebis dafinansebis Semcireba, swavlis safasuris SemoReba da 

misi zrda, Sinameurneobebis mxridan umaRles ganaTlebaze gaweuli 

danaxarjis zrda, dafinansebis alternatiuli wyaroebis moZiebisa 

da industriasTan TanamSromlobis mniSvnelobis zrda, Sesrulebaze 

dafuZnebuli komponentebis SemoReba umaRlesi ganaTlebis dafi

nansebaSi (Jongbloed, 2010; Jooste, 2020).
aRniSnul sistemur cvlilebebze umaRlesi saganmanaTleblo 

dawesebulebebis (usd) reagirebis kvlevis analizze dafuZnebiT, 

umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebi mTels msoflioSi 

ganicdian finansur zewolas (Johnstone & Marucci, 2010; Toutkoushian 
& Paulsen, 2016). finansuri wnexi gamowveulia erTis mxriv, mzardi 

danaxarjebiT erT studentze, romelic, rogorc wesi, aWarbebs 

inflaciis maCvenebels (Archibald, 2020; Johnstone, 2002; Johnstone, 2020), 
da Zlierdeba sajaro resursebis Semcirebis Sedegad. finansuri 

resursebis simwire aZlierebs moTxovnas umaRlesi saganmanaTleblo 

dawesebulebebis efeqturobasa da efeqtianobaze. mravali umaRlesi 
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saganamanTleblo dawesebuleba ganicdis finansur gamowvevebs, ramac 

SesaZloa gamoiwvios xarisxis gauareseba. usd-ebi iZulebulni arian 

moiZion dafinansebis alternatiuli wyaroebi, moaxdinon TavianTi 

kvleviTi da inovaciuri saqmianobis komercializacia, imoqmedon, 

rogorc mewarmeebma da amavdroulad daamtkicon sakuTari konku

rentunarianoba da xarisxi umaRlesi ganaTlebis globalur bazarze, 

raTa moipovon da SeinarCunon saukeTeso kadrebi da studentebi. 

aRwerili zewola da strategiebi ubiZgebs usd-ebs, gadaxedon 

finansuri marTvisa da dagegmvis rols da mwiri resursebiT 

maqsimalurad gazardon Sedegebi (Taylor, 2010; Heller, 2022).
saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb literaturis da Sesa

bamisi statistikuri monacemebis analiziT dasturdeba, rom umaRlesi 

saganmanaTleblo dawesebulebebi saqarTveloSi operireben sabazro 

pirobebSi, sadac konkurencia maRalia, kerZo moTamaSeebis wilis 

mzardi maCvenebliT. 

saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis sistemaSi aseve saxezea 

gazrdili moTxovna, Tumca, miwodeba aRemateba moTxovnas. umaRles 

ganaTlebaze maRal moTxovnasTan erTad, umaRlesi saganmanaTleblo 

dawesebulebebisa da saganmanaTleblo programebis raodenobis zrdis 

Sedegad, yovelwliurad saqarTvelos usd-ebSi ramdenime aTeuli 

aTasi vakanturi adgili rCeba. Sesabamisad, konkurencia saqarTvelos 

umaRlesi ganaTlebis bazarze, SesaZlebelia daxasiaTdes rogorc 

konkurencia saukeTeso personalze, studentebsa da prestiJze 

Sejibri (Gabrichidze, 2023). 
miuxedavad saqarTvelos miswrafebisa, iyos koknkurentuli 

evropuli umaRlesi ganaTlebis sivrceSi, saqarTvelos umaRlesi 

ganaTlebis dafinanseba rogorc moculobiT, aseve meqanizmebis 

efeqtianobiT, Sors aris evropuli qveynebisgan. umaRlesi ganaTlebis 

xarisxis uzrunvelyofis evropulTan sinqronizaciis pirobebSi, 

saeWvoa, ramdenad uwyobs xels gamoyofili finansuri resursebi 

saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis miznebis miRwevas. 

gafarToebul abstraqtSi warmodgenili msjeloba, daskvnebi 

da rekomendaciebi saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis dafinansebis 

modelsa da meqanizmebTan mimarTebiT efuZneba ganxorcielebul 

raodenobriv da Tvisebriv kvlevebs, aseve aqtualuri samecniero 

literaturis mimoxilvas. raodenobrivi kvlevis farglebSi Catarda 
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saqarTvelos kerZo da sajaro usd-ebis studentebis gamokiTxva, 

romelSic monawileoba miiRo 585-ma studentma. Sedegebi gaanalizda 

statistikuri meTodebis gamoyenebiT, Sesabamisi statistikuri 

programuli mxardaWeriT. 

kvlevis miznebisTvis aseve gaanalizda usd avtorizaciis eqs

pertTa daskvnebi yvela moqmedi usd-isTvis, romelmac gaiara 

xelaxali avtorizacia, rogorc raodenobrivi, aseve Tvisebrivi 

meTodebis gamoyenebiT. raodenobrivi kvlevis farglebSi Catarda 

korelaciis kvleva standartis komponenti 7.4-isa da avtorizaciis 

sxva standartis komponentTa Sefasebas Soris, xolo Tvisebrivi 

kvlevis farglebSi gaanalizda daskvnebis Sinaarsi. 

kvlevis miznebisTvis struqturirebuli da naxevrad-struqtu

rirebuli interviuebis meSveobiT Segrovda sxvadasxva dainteresebuli 

mxaris Sefaseba, kerZod: usd-ebis, ganaTlebis xarisxis ganviTarebis 

erovnuli centris warmomadgenlisa da saqarTvelos ganaTlebisa da 

mecnierebis saministros warmomadgenlis.

miRebuli Sedegebis sinTezis safuZvelze, gamoikveTa is ZiriTadi 

gamowvevebi umaRlesi ganaTlebis sistemis, misi xarisxis ganviTarebis 

mimarTulebiT, rac umaRlesi ganaTlebis dafinansebis arsebuli mo

delidan gamomdinareobs.

erT-erTi mTavari gamowveva saqarTveloSi umaRlesi ganaTlebis 

xarisxis ganviTarebisTvis rac umaRlesi ganaTlebis dafinansebas 

ukavSirdeba, aris saganmanaTleblo vauCeris odenoba (2250 lari), 

romelic aseve warmoadgens swavlebis safasuris zeda zRvars sajaro 

usd-ebisTvis. 

vauCeris moculoba problematuria ramdenime mizezis gamo. 

vauCeris odenoba ar Secvlila 2010 wlis Semdgom da ar aris dife

rencirebuli swavlebis/saganmanaTleblo programebis sxvadasxva 

mimarTulebis Sesabamisad. 

erT-erTi ZiriTadi gamowveva, romelic uaryofiT gavlenas axdens 

saqarTvelos usd-ebis kunkurentunarianobaze, aris unificirebuli 

vauCeris odenoba, romelic ar aris diferencirebuli dargebis 

mixedviT, maSin, rodesac sxvadasxva programis ganxorcielebis xarji 

xSir SemTxvevaSi sakmaod gansxvavebula. 

usd-ebis warmomadgenlebi aRniSnaven, rom vauCeris odenoba ar 

Seesabameba xarisxiani umaRlesi saganmanaTleblo servisis miwo
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debisTvis saWiro finansur moTxovnas araTu ZviradRirebul (maga

liTad, medicina, zusti da sabunebismetyvelo mecnierebebi, saxe

lovnebo mimarTulebebi) programul mimarTulebebze, aramed nakleb 

danaxarjebTan asocirebuli umaRlesi saganmanaTleblo programebis 

moTxovnebs.

umaRles ganaTlebaSi Teoriisa da kvlevis Sedegebis mixedviT, 

erT studentze danaxarji izrdeba inflaciis doneze metad, 

romelic saqarTveloSi, 2010 wels vauCeris odenobis gansazRvris 

Semdeg 73.45%-s utoldeba (2023 wlis noembris monacemi). Sesabamisad, 

msoflioSi aRiarebul gazrdil danaxarjebTan erTad, vauCeris 

moculoba ar Secvlila inflaciis donis gaTvaliswinebiTac.

garda inflaciis donisa, umaRlesi saganmanaTleblo dawesebu

lebebis finansur keTildReobasa da danaxarjebis moculobaze 

gavlenas axdens Secvlili erovnuli valutis kursi. 2010 wels 

erovnuli valutis gacvliTi kursi aSS dolarTan mimarTebiT 1.8-s 

udrida (saqstati, 2023).

vauCeris arasakmarisi odenoba xels uSlis umaRlesi saganma

naTleblo programebis, dargebisa da umaRlesi saganmanaTleblo 

dawesebulebebis ganviTarebas. marTalia, aRniSnuls ufro metad 

negatiuri gavlena aqvs sajaro usd-ebze, Tumca, kerZo usd-ebi aseve 

xelmZRvaneloben dawesebuli vauCeris odenobiT swavlebis safasuris 

gansazRvrisas, rac, dasturdeba rogorc samecniero literaturiTa 

da kvlevebiT, aseve interviuebis SedegebiT. inflacia dasaxelda 

rogorc erT-erTi faqtori, rac negatiurad moqmedebs usd-ebis 

SesaZleblobebze. is, rom inflaciis mzardi maCvenebeli ar asaxula 

vauCeris odenobaze, dadebiTia, Tu momxdars ganvixilavT umaRles 

ganaTlebaze xelmisawvdomobis kuTxiT, Tumca, uaresia xarisxisTvis. 

sajaro usd-ebis warmomadgenlebi acxadeben, rom mravali 

saganmanaTleblo programis farglebSi erT studentze gaweuli 

danaxarji aWarbebs vauCeris odenobas, metic, mravali programa 

xorcieldeba finansuri zaraliT, vinaidan programebi xorcieldeba 

arasakmarisi studentTa raodenobiT, dargis SenarCunebis mizniT. 

sxvadasxva programis subsidireba, universitetis misiisa da xedvidan 

gamomdinare, Cveuli praqtikaa msoflioSi, Tumca, saqarTvelos 

realobaSi arsebuli sixSiris gaTvaliswinebiT, is sabolood sajaro 

usd-ebis finansuri resursebis Semcirebasa da finansur sirTuleebs 
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gamoiwvevs, xels SeuSlis aramxolod finansurad aramomgebiani, 

aramed momgebiani programebis ganviTarebasac. metic, aman SeiZleba 

gamoiwvios naklovanebebi instituciebis finansur menejmentSi. 

ganviTarebisTvis saWiro resursebis ararseboba da dabali Sromis 

anazRaureba personalisTvis ki iwvevs gazrdil datvirTvasa da 

xarisxis Semcirebas. 

sadoqtoro ganaTlebis arasakmarisi dafinanseba iyo erT-erTi 

Tema, rac interviuebis dros gamoikveTa.

rogorc aRiniSna, umaRlesi ganaTlebis dafinanseba warmoad

gens saxelwmifo instruments umaRlesi ganaTlebis bazris stimu

lirebisTvis, umaRlesi ganaTlebis strategiuli miznebis miRwevis, 

xarisxis ganviTarebisa da sasurveli aqtivobis waxalisebisTvis. 

Tumca, saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis dafinansebis modeli 

naklebad axdens bazris stimulirebas. Tuki dafinansebis modeli 

axdens gavlenas bazris moTamaSeTa qcevaze, logikurad, arsebuli 

dafinansebis modeli garda saxelmwifo grantis mflobeli stu

dentebis mozidvisa, sxva stimulebs ar awvdis usd-ebs. dabalia 

kvleviTi saqmianobis dafinansebis wili (araumetes mTliani Sida 

produqtis 0.3%-isa) ar arsebobs dafinansebis moculobasTan dakav

Sirebuli Sesrulebis indikatorebi (Tabatadze, 2023; Gabrichidze, 2023).
aRsaniSnavia aseve dafinansebis moculobis simcire regionis 

qveynebTan SedarebiT, xolo umaRlesi ganaTlebis danaxarjebis 

umetesoba Sinameurneobebis mier aris dafaruli (SinameurneobaTa 

wili umaRlesi ganaTlebis xarjebSi 2019 wels 77%-s udrida). 

amasTan, miuxedavad vauCeris odenobis ganaTlebis xarisxze 

uaryofiTi gavlenisa, ganaTlebaze xelmisawvdomoba da Tanabari 

SesaZleblobebi riskis qveSaa. erTis mxriv, umaRlesi saganmanaTleblo 

dawesebulebebisTvis xelmisawvdomi finansuri resursi, vauCeris 

odenoba araskmarisia, meores mxriv ki, studentTa finansuri mxar

daWeris meqanizmebi naklebad ganviTarebulia (Chankseliani, 2013), xolo 

swavlebasTan dakavSirebuli xarjebi _ ufro maRali, vidre evropul 

qveynebSi (Eurostudent, 2021).
saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis bazars aseve axasiaTebs Zlieri 

da mzardi kerZo seqtori. kerZo seqtoris Semosavlebis wili mzardia, 

10.3%-dan 2009 wels is 2019 wlisTvis 33.2%-mde gaizarda (GALT & 

TAGGART, 2020).
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rogorc aRiniSna, usd-s avtorizaciis eqspertTa daskvnebis 

Tematuri analizi ganxorcielda rogorc kerZo, aseve sajaro usd-

ebisTvis. Sedegebi miuTiTeben sajaro dawesebulebebSi arsebul 

finansur gamowvevebze. 10-dan 10 Tematuri kodi „finansuri resur

sebi xels uwyobs zrdas~ kvlevis Sedegad gvxvdeba kerZo usd-ebis 

daskvnebSi, xolo 7-dan 6 kodi „finansuri resursebi xels uSlis 

zrdas~ warmodgenilia sajaro usd-ebis daskvnebSi. 

aseve aRsaniSnavia, rom kerZo umaRlesi saganmanaTleblo dawe

sebulebebi, daskvnebis analizis safuZvelze, ufro aqtiurad axdenen 

finansebis investirebas studentur servisebsa da personalis gan

viTarebaSi, raTa gazardon konkurentuloba. sajaro usd-ebi ki ufro 

warmatebiT axdenen Semosavlis wyaroebis diversificirebas.

studentTa gamokiTxvis Sedegebi, romelic 2018-2019 akademiuri 

wlidan 2022-2023 akademiuri wlis CaTvliT mimdinareobda da jamSi 

585 respondenti hyavda, aCvenebs, rom studentTa kmayofileba ufro 

maRalia kerZo usd-ebis studentebs, vidre sajaro usd-ebis studentebs 

Soris. kmayofilebis done kerZo usd-ebis studentebs Soris ufro 

maRalia kiTxvaris 21 komponentSi, 22-dan. studentTa saerTo 

kmayofileba aseve ufro maRalia kerZo usd-ebis studentebs Soris. 

kronbaxis alfas sandoobis koeficienti adasturebs instrumentis 

sandoobas, xolo T-testis Sedegebi aCvenebs statistikurad mniSvne

lovan gansxvavebas kmayofilebis doneebs Soris. 

arsebuli dafinansebis modeli ar uwyobs xels umaRlesi saganma

naTleblo dawesebulebebisa Tu umaRlesi ganaTlebis sistemis saqmi

anobisa da konkurentulobis ganviTarebas. 

samTavrobo uwyebebis warmomadgenelTa interviuebi aseve 

TanxvedraSia kvlevis mignebebTan. is, rom dafinansebis modeli 

saWiroebs ganaxlebas, kargad cnobili faqtia maTTvis. mimdinareobs 

axali dafinansebis modelis SemuSaveba, romelSic gaTvaliswinebuli 

iqneba mimdinare modelis naklovanebebi. 

kvlevis Sedegad gamokveTil ZiriTad mignebebze dayrdnobT, 

umaRlesi ganaTlebis dafinansebis modelis reformireba ramdenime 

ZiriTadi mimarTulebiT aRmofxvris arsebuli modelis naklovanebebs 

da xels Seuwyobs saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis sistemis 

ganviTarebas: 
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●	 erT studentze mzard danaxarjebTan erTad, finansuri 

wnexi umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebze Zlierdeba 

inflaciisa da laris gacvliTi kursis cvlilebis pirobebSi, 

romelsac Tan ar sdevda vauCeris odenobis cvlileba. Sesa

bamisad, logikuria, rom umaRles saganmanaTleblo dawe

sebulebebs uwevT gazrdili danaxarjebi TiToeul stu

dentebze, xolo vauCeris moculoba, rac ar Secvlila 

xarjebis zrdasTan erTad, gamoiwvevs Semcirebul Semosavals 

erT studentze. vauCeris unificirebuli odenoba, romelic 

ar iZleva xarjebis diferencirebis SesaZleblobas sxvadasxva 

dargis mixedviT, xels uSlis maT ganviTrebas, negatiuri gavlena 

aqvs sajaro usd-ebze, aseve zogierT SemTxvevaSi kerZo usd-

ze, Tumca, naklebi siZlieriT. Sesabamisad, rekomendebulia, 

vauCeris odenobis rekalkulacia, inflaciasa da sxva xarjebis 

mamoZraveblebTan mimarTebiT da programuli mimarTulebebis 

Sesabamisad diferencireba; 

●	 swavlebis gazrdili safasuri, rac iqneba gazrdili vauCeris 

Tanmdevi movlena, Seamcirebs umaRles ganaTlebaze Tanabar 

xelmisawvdomobas da didi albaTobiT, gamoiwvevs umaRlesi 

ganaTlebis socialuri sargeblis Semcirebas. Sesabamisad, 

swavlebis safasuris zrdasTan erTad, mniSvnelovania im 

mxardaWeris meqanizmebis SemoReba, rac uzrunvelyofs umaR

les ganaTlebaze wvdomas dabalSemosavliani ojaxebidan; 

studentTa finansuri mxardaWera umaRlesi ganaTlebis 

safasuris zrdasTan erTad unda gaZlierdes, rac SeiZleba 

gulisxmobdes mravalferovan mxardaWeris meqnizmebs, maT 

Soris, xelmisawvdom studentur sesxebs; 

●	 sajaro umaRlesi sangamanaTleblo dawesebulebebi finansuri 

gamowvevebis winaSe dganan. mniSvnelovania sajaro usd-ebis 

finansuri mxardaWera blok-grantebiT, formulebze dafuZ

nebiT, rac aseve Seamcirebs vauCeris odenobis umaRles ga

naTlebaze xelmisawvdomobis Semcirebis doneze gazrdis 

saWiroebas, vinaidan Seamcirebs finansur damokidebulebas va

uCerze/swavlis safasurze; 

●	 kargi dasavluri praqtikis gaTvaliswinebiT, Sesrulebaze 
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dafuZnebuli dafinansebis komponentebis SemoReba, xels 

Seuwyobs umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebis saqmia

nobis Sedegebis xarisxi ganviTarebas da umaRlesi ganaTlebis 

sistemis, kursdamTavrebulTa da qveynis konkurentulobis 

gazrdas. mniSvnelovania, Tanasworobisa da sabazro princi

pebis gaTvaliswinebiT, Sesrulebaze dafuZnebuli dafinanseba 

xelmisawvdomi iyos rogorc sajaro, aseve kerZo usd-ebisTvis. 

sajaro usd-ebisTvis xelmisawvdomi sabaziso dafinansebis 

arsebobis SemTxvevaSi, sajaro dawesebulebebis finansuri 

stabiluroba da mimdinare danaxarjebis dafarva uzrun

velyofili iqneba, Sesrulebis indikatorebi ki uzrunvelyofs 

dawesebulebebs Soris konkurenciis amaRlebas da xarisxis 

ganviTarebas.

●	 vinaidan saqarTvelos umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi 

problematuria altrnatiuli dafinansebis wyaroebi da Semo

savlebis diversificireba erT-erT mTavar gamowvevad rCeba, 

Sesrulebis indikatorebi SeiZleba moicavdes usd-ebis Se

degebs alternatiuli dafinansebis wyaroebis moZiebasa da 

kvlevis Sedegebis komercializaciis mimarTulebiT. aRniSnuli 

indikatori SeiZleba warmoadgendes finansebis moZiebisa da 

saxelmwifo dafinansebaze damokidebulebis Semcirebis sti

muls; 

●	 kvleviTi saqmianobis xarisxi kvlav warmoadgens erT-erT 

mTavar gamowvevas. kvleviTi saqmianobis waxalisebisTvis, aseve 

finansuri mxardaWerisTvis, SesaZlebeli gamoyenebuli iyos 

Sesrulebis ZiriTadi indikatorebi, Tumca, amavdroulad 

mniSvnelovania sadoqtoro ganaTlebis mxardaWera Sesabamisi 

finansuri resursiT, rac uzrunvelyofs sadoqtoro swavlebis 

xarisxs, mkvlevarTa axali Taobebis Camoyalibebas, vinc wvlils 

Seitans qveynis ganviTarebasa da inovaciebSi; rekomendebulia 

doqtorantebis dafinansebis meqanizmebis SemoReba, arsebul 

konkurentul kvleviT grantebTan erTad. 
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sajaro skolebis avtorizacia - gamowvevebi  
ganaTlebis sistemaSi

sergo durgliSvili

aRmosavleT evropis universiteti, asistent-profesori

zogadi ganaTlebis xarisxi didi xania, qveynis erT-erT mniSv

nelovan gamowvevad rCeba. am gamowvevis dasaZlevad gadadgmuli 

mniSvnelovani nabijebidan erT-erTia zogadsaganmanaTleblo dawese

bulebebi xarisxis uzrunvelyofis sistemis Seqmna, rac moicavs 

zogadsaganmanaTleblo dawesebulebebis sistamatiur Sefasebasa da 

gaumjobesebas winaswar gansazRvruli standartebis Sesabamisad. 

zogadsaganmanaTleblo dawesebulebebis avtorizacia 2011 

wlis ianvarSi daiwyo kerZo skolebisaTvis. am etapze avtorizacias 

eqvemdebarebodnen mxolod kerZo skolebi. avtorizaciis xangrZlivoba 

iyo 5 weli. 2016-2017 wlebSi kerZo skolebma ganmeorebiT gaiares 

avtorizacia. saqarTvelos kanonSi zogadi ganaTlebis Sesaxeb 

kerZo skolebis avtorizacias ramdenime welSi unda mohyoloda 

sajaro skolebis avtorizacia, Tumca aRniSnuli procesis dawyeba 

ramdenjerme gadaido, radgan ganaTlebis sistema jer ar iyo mzad 

pasuxismgeblobis asaRebad, rom yvela skolis materialuri Tu 

adamianuri resursi daakmayofilebda standartebis moTxovnebs. 

masStaburi mosamzadebeli samuSaoebis Semdeg 2023 wlis ianvarSi daiw

yo sajaro skolebis avtorizacia. procesis kompleqsurobidan gamomdina

re, masSi faqtiurad ganaTlebis sistemis yvela uwyeba monawileobda. gare 

Sefasebamde `axali skolis~ programis eqspertebi skolebs exmarebodnen 

TviTSefasebis ganxorcielebaSi da angariSis momzadebaSi. 

mimdinare avtorizaciis procesis mizania rogorc kerZo, ise 

sajaro skolebis gare Sefaseba da maTi funqcionirebis Sesabamisobis 

dadgena im aucilebel pirobebTan, romelTa dakmayofileba uzrun

velyofs rogorc usafrTxo garemos, ise saswavlo procesis xarisxs.

skola oTxi standartis mixedviT mowmdeba:
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1.	 skolis filosofia;

2.	 saskolo kurikulumi;

3.	 saswavlo procesis administraciuli da infrastruqturuli 

mxardaWera;

4.	 moswavleTa mxardaWera.

es oTxive standarti sakmaod farTo speqtriT iSleba da yvela im 

komponents faravs, romelic gavlenas axdens saswavlo procesze da 

uzrunvelyofs mis efeqturobas.

zogadsaganmanaTleblo dawesebulebis avtorizaciis standartebTan 

Sesabamisoba fasdeba oTxdoniani SkaliT: „Seesabameba standartis 

moTxovnebs~, „metwilad Seesabameba standartis moTxovnebs~, „nawi

lobriv Seesabameba standartis moTxovnebs~ da „ar Seesabameba stan

dartis moTxovnebs~. moqnili Sefasebis sistema avtorizaciis sabWos 

aZlevs saSualebas, ar iyos xisti, gaiTvaliswinos skolis konkretuli 

saWiroebebi da Zlieri mxareebi, miiRos dawesebulebis instituciuri 

ganviTarebis xelSemwyobi gadawyvetileba.

skolebis gare Sefasebas axorcieleben avtorizaciis eqspertebi. 

zogadsaganmanaTleblo dawesebulebebis avtorizaciis eqspertTa 

korpusi Sedgeba zogadi ganaTlebis xarisxis uzrunvelyofis eqspe

rtebisa da zogadi ganaTlebis xarisxis uzrunvelyofis sagnobrivi 

eqspertebisgan. yoveli vizitisTvis dgeba avtorizaciis eqspertTa 

jgufi, romelic SemadgenlobaSi Sedian: Tavmjdomare, moadgile 

(instituciuri Sefasebis eqspertebi), 9 sagnobrivi eqsperti. process 

monitorings uwevs ganaTlebis xarisxis ganviTarebis erovnuli centris 

warmomadgeneli an adgilobrivi resurscentris TanamSromeli. 

avtorizaciis procesis maqsimaluri xangrZlivobaa 180 dRe. 

gadawyvetilebas iRebs avtorizaciis sabWo. sabWo kolegialuri 

organoa, gaziarebuli pasuxismgeblobiT da damokidebulebebiT. 

zogadsaganmanaTleblo dawesebulebis avtorizaciis sabWos wevrebs 

saqarTvelos ganaTlebis, mecnierebisa da axalgazrdobis saministros 

(Semdgom – saministro) wardginebiT niSnavs da aTavisuflebs 

saqarTvelos premier – ministri.

skolas avtorizacia eniWeba 9 wlis vadiT. 

zogadsaganmanaTleblo dawesebulebis mier avtorizaciis pirobebis 

Sesruleba mowmdeba gegmuri da/an aragegmuri monitoringis gziT.
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avtorizaciis procesi da ganaTlebis sistemis gamowvevebi

miuxedavad imisa, rom sajaro skolebis avtorizaciis procesi 

dagegmil vadebSi mimdinareobs da udaod, pozitiuri masStaburi 

proeqtia, mas Tan axlavs seriozuli gamowvevebi:

1.	 skolis mier warmodgenili misia da xedva xSirad ver asaxavs 

skolis individualizms.

2.	 materialur-teqnikuri baza (sportuli infrastruqturis, 

laboratoriebis, Senobis mdgradobisa da saxanZro usafrTx-

oebis daskvnis, uflebamosil organosTan/pirTan SeTanxmebuli 

sagangebo situaciebis marTvis gegmis ar arseboba da sxva)

3.	 skolebis mier warmodgenili skolis Sida xarisxis uzrunve-

lyofis sistema srulad ar moicavs skolaSi mimdinare yvela 

procesis Sefasebas.

4.	 verifikaciis meqanizmi axalia skolebisTvis da sirTuleebs iwvevs

5.	 materialuri baza ar uwyobs xels araformaluri ganaTlebis 

RonisZiebebs (qalaqis skolebSi cvlebSi swavleba ar tovebs 

sivrces, skolebi ver uzrunvelyofen moswavleTa kvebas)

6.	 saklaso Sefaseba _ (rogorc ganmsazRvreli, aseve ganmaviTare-

beli) romelic araerTgvarovania da ar iZleva calkeuli mos-

wavlisa da mTeli skolis mier miRweuli Sedegebi obieqturi 

Sefasebis SesaZleblobas;

7.	 saskolo saswavlo gegma umetes SemTxvevaSi, ar aris klasis da 

individualuri moswavlis saWiroebebze orientirebuli.

skolebis avtorizaciis procesi 2027 wlisTvis unda dasrulebu

liyo, Tumca, 2023 wlis13 noembers cnobili gaxda, rom saministro 

avtorizaciis vadebis gaxangrZlivebas gegmavs da sajaro skolebis 

etapobrivi avtorizaciis vada, 2026-2027 saswavlo wlis dawyebis nac

vlad, 2030-2031 saswavlo wlis dasawyisiT ganisazRvreba. saerTo jam

Si, avtorizaciis procesSi 2086 sajaro skola unda CarTuliyo, rac 

imas niSnavda, rom yovelwliurad saavtorizacio mzaoba, daaxloe

biT, 600-mde sajaro skolas unda gamoexata. inicirebuli cvlilebis 

Semdeg ki, „procesi warimarTeba gegmazomierad da, yovelwliurad, 

avtorizaciis procesSi 200-dan 300 skolamde CarTva igegmeba,“ – aR

niSnulia kanonproeqtis ganmartebiT baraTSi.
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studentze orientirebuli swavlebis 
ganxorcielebisTvis saWiro  

instituciuri pirobebi

naTia gegelaSvili

aRmosavleT evropis universiteti  

ganaTlebis mecnierebebis fakultetis doqtoranti

sakvanZo sityvebi: studentze orientirebuli swavleba,  

universiteti, umaRlesi ganaTleba

evropaSi umaRlesi ganaTlebis sistemebis farTo reformebidan 

gamomdinare, studentze orientirebuli swavleba Tanamedrove 

umaRlesi ganaTlebis mniSvnelovani komponenti gaxda. esaa Sedegze 

orientirebuli midgoma, romelsac mtkiced uWers mxars boloniis 

procesi. aRniSnuli procesi daiwyo 1999 wlidan da dRemde agrZelebs 

saganmanaTleblo landSaftis formirebas studentze orientirebuli 

swavlebis, rogorc saganmanaTleblo procesis mniSvnelovani ele

mentisTvis prioritetis miniWebis gziT (Attard, Ioio, Geven, & Santa, 
2010). mas Semdeg, rac 2005 wels saqarTvelo SeuerTda boloniis 

process, Cveni qveynisTvis erT-erT mTavar mizans swored studentze 

orientirebuli swavlebis danergva da ganxorcieleba warmoadgens 

(gogsaZe, 2015).

studentze orientirebuli swavlebis mTavar ideas warmoadgens 

is, rom swavlebis modeli standartizebuli midgomidan gadadis 

individualur da studentze morgebul midgomaze (Kaput, 2018). 

aRniSnuli midgoma saTaves iRebs konstruqtivistuli mignebebidan, 

rac codnis miRebis procesSi studentis aqtiur CarTulobas 

gulisxmobs. garda amisa, igi xazs usvams TviTregulirebad da 

avtonomiur swavlebas, romelic mimdinareobs socialuri interaqciis 

fonze. swavlebis procesSi gaTvaliswinebulia studentis winare 

codna da gamocdileba (Wulf, 2017). konstruqtivistuli Teoriebis 
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mixedviT, swavlis procesi ufro efeqturia, rodesac studentebi 

aqtiurad arian CarTulni swavlis procesSi da pasuxismgebelni arian 

imaze, Tu ras da rogor swavloben (Schweisfurth & Elliott, 2019).
Tanamedrove kvlevebi aCvenebs, rom studentze orientirebuli 

swavleba zrdis studentebis motivacias saswavlo procesSi CarTu

lobasTan mimarTebiT (Gordon et al. 2022) da aumjobesebs avtonomias 

da rwmenas sagnis Seswavlis mimarT (Kassem, 2019).
studentze orientirebuli midgomis praqtikuli gamoyeneba 

auditoriaSi SeiZleba moicavdes sxvadasxva elementebs mag. jgufuri 

proeqtebi da prezentaciebi, problemaze dafuZnebuli swavleba, 

meTodisa da SemTxvevis analizi, roluri TamaSebi da a.S. (Attard et 
al. 2010). miuxedavad imisa, rom studentze orientirebuli swavlebis 

midgomis danergva upirveles yovlisa pedagogiuri sazrunavia, 

romelsac akademiuri personali auditoriebSi axorcielebs, insti

tuciur doneze studentze orientirebul midgomaze gadasvla 

moiTxovs Tanmimdevrulobas, organizebulobas da gamWvirvalobas 

(Attard et al. 2010). Sesabamisad, studentze orientirebuli midgomis 

danergvas xeli unda Seewyos umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis 

yvela rgolSi, rasac xazs usvams kemberi (2009), romelmac Seiswavla 

studentze orientirebuli swavlebis danergvisa da ganxorcielebis 

strategiebi (Kember, 2009). transformaciis procesis mniSvnelovani 

Semadgeneli nawilia TanamSromloba maswavleblebsa da studentebs 

Soris. es mWidro urTierTqmedeba da urTierTTanamSromloba 

centralur rols TamaSobs moswavleTa motivaciis gaRrmavebaSi da 

gviCvenebs, Tu raoden mniSvnelovania maswavleblis roli studentze 

orientirebul midgomaSi (Attard et al. 2010). studentze orientirebul 

swavlebaze gadasvla maswavleblebisTvis arc ise martivi procesia. 

es procesi gansakuTrebiT rTulia im maswvaleblebisTvis, romlebic 

maswavlebelze orientirebul garemos arian miCveulni da maTTvis 

aRniSnuli cvlileba xSirad gamowvevas warmoadgens (Deikelmann & 

Lampe, 2004). aqedan gamomdinare akademiuri personalis profesiuli 

ganviTareba momdevno mniSvnelovani komponentia studentze orien

tirebuli swavlebis danergvisa da ganxorcielebisaTvis. SesaZloa, 

studentze orientirebuli swavleba kiTxvis niSnis qveS ayenebs 

tradiciul ierarqiebs saganmanaTleblo dawesebulebebSi, garkveuli 

gagebiT igi gvabrunebs evropuli universitetis warmoSobasTan, sadac 
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swored studentebi iyvnen universitetis mmarTveli Zala. uZvelesi 

evropuli universitetebis, rogoricaa boloniisa da sorbonis 

daarseba, inicirebuli iyo swored studentebis mier (Attard et al. 
2010). lavoie da kolegebi (2007) aCveneben maswavleblis profesiuli 

ganviTarebis mniSvnelovan rols studentze orientirebul midgomaze 

gadasvlasa da mis uwyvet ganviTarebaSi umaRles saswavleblebSi. 

isini xazs usvamen saswavleblis mxridan motivirebuli akademiuri 

personalis rols swavlis xarisxis gasaumjobeseblad. amavdroulad 

lavoie da kolegebi (2007) aRniSnaven imas, rom bevr maswavlebels 

ar gaaCnia saWiro informacia da instruqciebi studentze orienti

rebuli swavlebis midgomis Sesaxeb da imis Sesaxeb, Tu rogor unda 

ganaxorcielos is Tavis yoveldRiur akademiur saqmianobaSi (Lavoie 
et al. 2007). rogorc lavoie da kolegebis (2007), aseve kemberis (2009) 

mixedviT, maswavlebelTa profesiuli ganviTarebis programebi 

gadamwyvet rols TamaSobs studentze orientirebuli swavlebis 

midgomis ganxorcielebis xelSewyobaSi. es programebi Seqmnilia 

rogorc axali maswavleblebisaTvis, aseve gamocdili pedagogebisTvis 

da xazs usvams studentze orientirebuli midgomis bunebas, rogorc 

midgomas, romelic moiTxovs mudmiv Zalisxmevas, cvlilebas da 

ganaxlebas (Kember, 2009; Lavoie et al. 2007).
swavlisa da swavlebis meTodebis ganviTarebasTan erTad viTardeba 

codnis gavrcelebis midgomebi da studentebis mier swavlis/

codnis miRebis procesSi gamoyenebuli saSualebebi. es aSkaraa 

onlain distanciuri swavlebis mzardi gavrcelebiT ganaTlebaSi da 

kompiuterebis, internetisa da onlain interaqtiuli plaTformebis 

farTod gamoyenebaSi swavla-swavlebis procesebSi. garda amisa, jer 

kidev 2000-iani wlebis dasawyisSi, bevrma umaRlesma saganmanaTleblo 

dawesebulebam miiRo sainformacio marTvis mowinave sistemebi maTi 

saganmanaTleblo procesebis gasaumjobeseblad (Arko-Cobbah, 2004). 
studentze orientirebuli migomis warmatebiT danergvisa da 

ganxorcielebis procesSi ar unda dagvaviwydes Sesabamisi infra

struqturis arseboba, romelSic gaerTianebulia mediis sxvadasxva 

formebi: cifruli, beWduri da multimedia. akro-kobahis (2004) 

mixedviT, ICT (informaciuli da sakomunikacio teqnologiebi) cen

traluri komponentia studentze orientirebuli swavlebis instruq

ciebiT mimdinare saswvalo procesSi. teqnologia mniSvnelovan 
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rols asrulebs rogorc saklaso oTaxSi, ise mis gareT, exmareba 

maswavleblebs interaqtiuli saswavlo garemos SeqmnaSi da moswavleTa 

saswavlo procesebis gaZlierebaSi (Arko-Cobbah, 2004). 
muianga da kolegebma (2019) gamoikvlies Tu ra gavlenas axdens 

informaciuli da sakomunikacio teqnologiebi (ICT) studentze 

orientirebuli swavlebis ganxorcielebaSi. pedagogebi, romlebic 

iyeneben informaciul da sakomunikacio teqnologiebs Tvlian, 

rom ICT mniSvnelovan rols asrulebs studentebis Sedegebisa da 

saganmanaTleblo programebis saerTo xarisxis gaumjobesebaSi (Muianga 
et al. 2019). kvlevis avtorebi aRniSnaven, rom rogorc pedagogiur, aseve 

teqnologiuri codnis domenebs centraluri adgili ukaviaT saswavlo 

programebis SemuSavebisas. pedagogiuri da tqenologiuri codnis 

urTierTkavSiris Sedegad maswavlebeli iTavisebs Tu ra mniSvneloba 

aqvs teqnologias pedagogiuri kuTxiT da acnobierebs teqnologiis 

gamoyenebis potencials saswavlo procesSi (Muianga et al. 2019). 
sainformacio sistemebsa da teqnologiebTan erTad ar unda 

dagvaviwydes biblioTekis mniSvneloba studentze orientirebul 

swavlebasTan mimarTebaSi. umaRlesi ganaTlebis landSaftSi studentze 

orientirebuli paradigmebis gaCenam da swavlisa da swavlebis axali 

meTodologiebis miRebam moiTxova biblioTekebis da biblioTekarebis 

rolebisa da pasuxismgeblobebis xelaxali Sefaseba (Virkus & Metsar, 2004). 
akro-kobahi (2004) uzrunvelyofs biblioTekebisa da biblioTekarebis 

rolis mkafio gansazRvras, xazs usvams maT centralurobas studentze 

orientirebuli swavlebis procesSi, gansakuTrebiT oTx mniSvnelovan 

sferoSi (Arko-Cobbah, 2004): 
sainformacio resursebis miwodeba: biblioTekebis Cveulebrivi 

pasuxismgebloba, romelic moicavs informaciis SerCevas, organizebas, 

Senaxvas da moZiebas, ufro did mniSvnelobas iZens, radgan saWiroeba 

Cndeba, rom es informacia xelmisawvdomi iyos rogorc kampusis 

SigniT, aseve mis gareT (Arko-Cobbah, 2004). 
meore sakvanZo sferos warmoadgens partniorobisa da Tanam­

Sromlobis xelSewyoba, rac gulisxmobs biblioTekarebis waxalisebas, 

xeli Seuwyon ufro mWidro TanamSromlobas umaRlesi saganmanaTleblo 

dawesebulebis sxvadasxva departamentis personalTan, maT Soris 

saswavlo gegmebis SedgenaSi CarTul fakultetis wevrebTan. 

yovelive amis mizania, biblioTekarebi daexmaron akademiur 
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personals teqnologiebis inovaciur gamoyenebaSi saswavlo procesis 

ganmavlobaSi, daexmaron maT Sesaferisi teqnologiuri resursebis 

SerCevaSi da aqtiurad iTanamSromlon saswavlo sazogadoebasTan 

efeqturi teqnologiuri gegmis strategiis SemuSavebis, danergvisa 

da mudmivad gasaumjobeseblad, rac srulad Seesabameba studentze 

orientirebuli swavlebis principebs (Arko-Cobbah, 2004).
mesame sakvanZo sferos warmoadgens studentTa sainformacio 

wignierebis unarebis ganviTareba maswavleblebTan erTad: imis 

uzrunvelsayofad, rom studentebi flobdnen saWiro unarebs, 

amoicnon TavianTi sainformacio saWiroebebi, amoicnon Sesabamisi 

informacia problemis gadasaWrelad da efeqturad moiZion, Seafason 

da gamoiyenon igi, aucilebelia biblioTekarebi daxelovnebulni 

iyvnen rogorc individualuri moTxovnebis, aseve teqnologiis 

sworad gamoyenebis sakiTxebSi. es codna aucilebelia informaciis 

Tanabari xelmisawvdomobis principis dasacavad (Arko-Cobbah, 2004). 
sainformacio programebis SemuSaveba akro-kobahis (2004) 

meoTxe sakvanZo sferoa: studentebisa da maswavleblebis sxvadasxva 

sainformacio moTxovnebis dasakmayofileblad, gadamwyvetia 

biblioTekis Senobis fizikur sazRvrebs miRma martivad informaciis 

wvdomis saSualebebis Seqmna (Arko-Cobbah, 2004). miuxedavad imisa, rom 

arko-kobahis kvleva uaxlesi ar aris, misi Sedegebi Seicavs punqtebs, 

romlebic dResac aqtualuria.

zemoT aRwerili instituciuri pirobebi gadamwyvetia studentze 

orientirebuli swavlebis warmatebiT ganxorcielebisaTvis, rad

gan swored es pirobebi qmnian aRniSnuli midgomis warmatebiT gan

xorcielebisTvis xelsayrel garemos.
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saskolo kvebis danergvis perspeqtivebi 
saqarTveloSi

giorgi Wanturia

aRmosavleT evropis universitetis  

ganaTlebis mecnierebebis fakultetis doqtoranti

Sesavali

saskolo kvebis problemaze pirvelad 2018 wels gavige, rodesac 

lado afxazava maswavleblis globaluri jildos 2019 wlis saukeTeso 

50 maswavlebels Soris, Semdgom ki finalistebSi moxvda. mis Sesaxeb 

informaciaSi ewera, rom is sakmaod mZime socio-ekonomikuri gamow

vevebis mqone regionSi muSaobs da mis skolaSic, moswavleTa SimSilis 

gamo xSirad uwevT saswrafo daxmarebis gamoZaxeba (Global Teacher Prize, 
2022). am droidan 5 wlis Semdeg, samwuxarod, saskolo kvebis programa 

saqarTveloSi kvlav ar aris danergili.

mniSvnelovania, rom es sakiTxi saqarTveloSi bolo wlebia sakmaod 

aqtualuri gaxda. am mxriv, 2021 wels konsultaciisa da treningis 

centris (CTC) mier gamoqveynda erT-erTi pirveli politikis 

dokumenti, romelic faqtobrivad safuZvlad daedo sazogadoebriv 

kampanias, romelsac samoqalaqo seqtori 2021 wlidan aqtiurad eweva.1

amis paralelurad, saxelmwifos mier araerTxel aRiniSna kvebis 

programis mniSvnelobisa da mis danergvaze muSaobis Sesaxeb (radio 

Tavisufleba, 2021; publika, 2022; publika, 2023). miuxedavad amisa, jer-

jerobiT, programis danergva dawyebuli ar aris da arc potenciuri 

TariRia cnobili.

meTodologia

aRniSnuli abstraqti mimoixilavs saskolo kvebis mniSvnelobasa da 

saWiroebas saqarTvelos konteqstSi; aseve ganxilulia saerTaSoriso 

gamocdileba da programis sxvadasxva modelebi. statia momzadebulia 

Tvisebrivi meTodologiis gamoyenebiT, meore analizis meTodiT. 

1	 ix. ganaTlebis koaliciis, mSobelTa asociaciisa da moZraoba xmis kampaniebi.
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gaanalizebulia rogorc adgilobrivi, ise saerTaSoriso kvlevebi 

da literatura, politikis dokumentebi da Tematuri angariSebi, 

warmodgenilia Sesabamisi mignebebi da rekomendaciebi.

saskolo kvebis mniSvneloba

pandemiis Semdeg kidev ufro mniSvnelovani gaxda 
klubebisa da wreebis funqcionireba. maTi saSualebiT 

vcdilobT ufro saxaliso garemoSi moswavleebs 
SevumciroT saswavlo danakargebi da cota amovqaCoT, 

magram iseTi mSivrebi arian, rom azri ar aqvs arafers _  
maswavlebeli (ganaTlebis koalicia, 2024).

saskolo kveba gulisxmobs saganmanaTleblo dawesebulebaSi mos

wavleTa kvebas saswavlo dRis ganmavlibaSi, romelsac organizebuli da 

sistemuri xasiaTi aqvs. pirvel rigSi, aRniSnulis mizania moswavleTaTvis 

dabalansebuli kvebis uzrunvelyofa, rac maT daexmarebaT akademiuri 

moswrebis zrdasa da janmrTelobis dacvaSi (ganaTlebis koalicia, 2023).

„moswavleebis nawili adgilobriv sacxobSi yidulobs lobians 

da picas. es pica gansakuTrebiT mavnebeli, radgan ZiriTadad Seicavs 

cxare tomat pastas, maionezsa da gaurkveveli warmoSobis Zexveuls, 

risi mSierze miRebac moswavleebis kuW-nawlavs mniSvnelovnad azianeb. 

mniSvnelovania, rom Tu kvebaze vsaubrobT, es iyos aucileblad 

jansaRi sakvebi _ skolis eqimi (ganaTlebis koalicia, 2024).

msoflio sasursaTo programis (WFP) mixedviT, saskolo kveba yvelaze 

mniSvnelovani socialuri dacvis meqanizmia msoflioSi, romelsac 

SeuZlia moswavleTa da maTi ojaxebis cxovrebis transformacia (WFP, 
2022). saerTaSoriso kvlevebis mixedviT, saskolo kvebis programebi 

aris erT-erTi im mcirericxovan saganmanaTleblo intervenciebs Soris, 

romlebic dadebiT gavlenas axdenen, rogorc skolaSi daswrebis (10%-

iT izrdeba daswreba iseT skolebSi, sadac saskolo kvebis programa 

arsebobs) aseve akademiuri moswrebis kuTxiT. amavdroulad, bavSvebi, 

romlebic jansaR saskolo kvebas iRebdnen, ufro maRal enobriv codnas 

aCvenebdnen, vidre isini _ visac saxlidan mohqondaT sakvebi (WFP, 2022).
skolaSi kveba mniSvnelovani winapirobaa, rogorc bavSvebis jan

mrTelobis, ise saganmanaTleblo miznebis efeqtianad miRwevisaTvis. 

amavdroulad, yovel $1-is investicias saskolo kvebis programaSi 
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3-dan $10-mde ekonomikuri sargebeli moaqvs gaumjobesebuli 

janmrTelobiT, ganaTlebiTa da produqtiulobiT (WFP, 2022). 
saskolo kvebis programebs TavisTavad aseve SeuZlia Seqmnas dasaq

mebis SesaZleblobebi da gaaumjobesos skolebis maxloblad mcxovrebi 

Temis saarsebo saSualebebi, gansakuTrebiT maSin, rodesac saskolo 

kerZebi adgilobrivad aris momzadebuli (FAO, 2019; GCNF, 2019).
SejamebisaTvis, yoveldRiuri saskolo kveba:

•	 dadebiT gavlenas axdens akademiur miRwevebze;

•	 zrdis skolaSi moswavleTa daswrebas;

•	 aumjobesebs mozardebis fizikur ganviTarebisa da jansaRi cx-

ovrebis wesis damkvidrebas

•	 xels uwyobs skolaSi moswavlis CarTvas araformaluri ganaT-

lebis aqtivobebSi;

am da sxva mizezebidan gamomdinare, saskolo kveba gansakuTrebiT 

aqtualuri xdeba mTels msoflioSi. aRniSnuli tendencia gansakuTrebiT 

TvalSisacemia pandemiis Semdgom, rogorc saskolo danakargebis 

remediaciis mxardamWeri instrumenti, aseve zogadad skolis socialuri 

funqciis gaZlierebisa da socialuri dacvis meqanizmi.

saerTaSoriso konteqsti

aRmovaCine, rom Cvens mezobel somxeTSi, romlis mTliani 
Sida produqti CamorCeba Cvensas, yofila ufaso kvebis 

programebi. Sesabamisad, saubaria imaze, rom raRac 
resursi ar arsebobs, araseriozulia. am SemTxvevaSi, nebaa 

mniSvnelovani saxelmwifos mxridan _  
maswavlebeli (ganaTlebis koalicia, 2024). 

saskolo kvebis programebi msoflios TiTqmis yvela qveyanaSi 

moqmedebs.

bolo monacemebiT, mTels msoflioSi 418 milioni bavSvi iRebs sakvebs 

saskolo kvebis programis meSveobiT. qveynebis umravlesobisaTvis 

saskolo kvebis programebi ganaTlebis xelSewyobasTan aris dakav

Sirebuli, Tucma gamoyofen sxva miznebsac, esenia: janmrTelobis 

gaumjobeseba, socialuri dacva, soflis meurneobis ganviTareba da 

adgilobrivi biznesis xelSewyoba, simsuqnis Semcireba (GCNF, 2019).
rac Seexeba uSualod programis formirebas, masze gadamwyveti 
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mniSvneloba aqvs samizne jgufs da maT raodenobas, mag. iqneba es 

universaluri Tu konkretul miznobriv jguze, erT municipalitetze 

Tu sayovelTaod da a.S; gada amisa, mniSvnelovania kvebis modelis 

gansazRvra, mag., iqneba es sakvebis adgilze damzadeba Tu sadilis 

yuTebi; Sesabamisad, erT-erTi yvelaze prioritetuli sakiTxi xdeba 

programis marTva, logistika da dafinanseba.

modelebis mxriv, SeiZleba gamoiyos Semdegi maTgani:

•	 skolaSi kveba;

•	 sadilis yuTi, e.w. lanCoqsebi;

•	 fortificirebuli kveba;

•	 saxlSi wasaRebi ulufebi;

•	 adgilobrivi produqtis gamoyenebaze orientirebuli modeli 

(home grown school meal)

•	 mikronutrientebis fxvnili.

aRsaniSnavia, rom 2024 wlidan, saskolo kvebis programebis naxevarze 

meti universaluri iqneba, rac niSnavs rom yvela moswavles Seexeba, 

ganurCevlad maTi socio-ekonomikuri Tu sxva statusisa. miuxedavad amisa, 

daaxloebiT 73 milioni bavSvi saskolo kvebis gareSe rCeba (WFP, 2022).
sakiTxis prioritetulobidan gamomdinare, pandemiis periodSi, 

2020 wels dafuZnda saskolo kvebis koalicia, romelic 70-ze meti 

qveynis liderebis mier dafuZnda da maTive xelmZRvanelobiT imarTeba. 

gaerTianebis mizani mTels msoflioSi saskolo kvebis programebis 

ganviTareba da maTi danergvis gafarToebaa. Tavis mxriv, saskolo kveba 

aRqmulia rogorc sazogadoebis mdgradi socialuri ganviTarebis 

mniSvnelovani winapiroba.2

garda uSualod skolaSi kvebisa, es iqneba adgilze damzadebiT 

Tu sadilis yuTebiT, saskolo kvebis programebi SeiZleba moicavdes 

saxlSi wasaRebi racionis ganawilebas. burkina fasoSi Catarebulma 

kvlevam aCvena, rom im studentebis umcros da-Zmebs, romlebsac 

saxlSi mihqondaT sakvebi mniSvnelovnad met wonas afiqsirebdnen 

vidre sakontrolo jgufSi. kvlevam aseve aCvena, rom es Sedegi ufro 

maRali iyo, vidre SinameurneobisaTvis gacemuli fuladi daxmarebisas 

miRebuli sargebeli (kazianga da sxvebi, 2014).

2	  https://schoolmealscoalition.org/ 
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aseve, mzardi yuradReba eTmoba skolebis potencials, rom gaxdes 

jansaRi dietisa da kvebis Cvevebis Sesaxeb cnobierebis amaRlebis 

platforma (globaluri paneli soflis meurneobisa da kvebis 

sistemebis kvebisaTvis, 2015; GCNF, 2019; FAO, 2019).

rac Seexeba konkretul magaliTebs, aRniSnuli programebi 

arsebobs mTeli msoflios masStabiT (GCNF, 2019). magaliTad: 

•	 fineTSi saskolo kvebis programa meore msoflio omis das-

rulebidan Zalian male, 1948 wels daiwyo. garda kvebiTi 

mniSvnelobisa, programa gamoyenebulia rogorc pedagogiu-

ri instrumenti jansaRi cxovrebis wesis, manerebisa da kvebis 

kulturis saswavleblad. mniSvnelovania, rom saskolo kvebis 

organizeba aseve moiazrebs moswavleebisa da mSoblebis CarT-

vas Tavad procesSi. programis monitoringze pasuxismgebleb-

li ki, adgilobrivi municipalitetebi arian.

•	 somxeTSi programis ganxorcieleba ramdenime welia rac dai-

wyo. isini cdiloben aRniSnuli ganaTlebis politikaSi erT-

erT yvelaze prioritetul sakiTxad aqcion da amiT gaaum-

jobeson qveynis ganaTlebis da jandacvis done da amave dros, 

xeli Seuwyon siRaribis aRmofxvras. amJamindeli monacemebiT, 

somxeTis aT provinciaSi 106000-ze met bavSvs aqvs SesaZleblo-

ba skolaSi cxeli lanCi miirTvas, roca 2010 wels es ricxvi 

mxolod 12000-s Seadgenda (CTC, 2023).

•	 sainteresoa amerikis SeerTebuli Statebis gamocdilebac, rome-

lic 1946 wels „nacionaluri skolis aqtiT~ daiwyo. dResdRe-

obiT, sxvadasxva StatSi sxvadasxva midgoma gamoiyeneba, Tumca 

aqcenti saskolo kvebis modelebidan sakvebis skolaSi damza-

debaze keTdeba. programis ganxorcielebaSi CarTulia rogorc 

adgilobrivi, ise federaluri xelisufleba da organizacie-

bi. dafinansebis mxriv, gamoiyeneba e.w. Sereuli modeli, sruli 

miznobrivi da Tanadafinanseba mSoblebisa da skolebis mxridan.

•	 safrangeTSi kvebisaTvis gamoyofilia Sesabamisi dro, naxevari 

saaTi, raTa moswavleebs hqondeT SesaZlebloba socializaci-

isaTvis. Sesabamisi sakanonmdeblo limitebidan gamomdinare, 

municipaliteti gansazRvravs saskolo kvebis Rirebulebas da 

axorcielebs regulaciebTan Sesabamisobis monitorings.
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saqarTvelos konteqsti

erTia, rodesac moswavle skolis dros aris mSieri da 
meore, rodesac bavSvi saxlSic ver iRebs normalurad 

sakvebs. samwuxarod, aseTi moswavleebi CvenTan mravlad 
arian _ skolis eqimi (ganaTlebis koalicia, 2024).

„erTi moswavle myavda, zari rom daireka ezoSi darCa.  
gakveTilze ar Semovida. rom gavarkvie aRmoCnda rom 

Sioda da cdilobda xis kenwerodan msxlis  
ramenairad Camogdebas“ _  

maswavlebeli (ganaTlebis koalicia, 2024).

saqarTveloSi gamokiTxul moswavleTa 77% ambobs, rom skolaSi 

misvlis dros xandaxan (42%) an yovelTvis (35%) ganicdis SimSilis 

grZnobas, rac pirdapir gavlenas axdens wignierebaSi maT dabal 

Sedegebze (kokilaSvili, 2020).

2023 wlis monacemebis mixedviT, mTliani mosaxleobis iseve 

rogorc moswavleTa TiTqmis 20% miznobrivi socialuri daxmarebis 

mimRebia, rac sakmaod maRali maCvenebelia qveynisaTvis. amavdroulad, 

siRaribis maCveneblis mixedviT, bavSvebi mosaxleobis yvelaze 

mowyvlad fenas warmoadgenen (bregvaZe, afxazava da RvamiCava, 2021).

saqarTveloSi mniSvnelovan problemas warmoadgens mozardebis 

organizmSi iseTi mikroelementebis nakleboba, rogoricaa rkina da iodi, 

rac maT zrdis, ganviTarebisa da anemiis saSiSroebas uqmnis. bavSvebi 

ver iReben Sesabamis dabalansebul kvebas. metwilad ikvebebian ufro 

xelmisawvdomi maRalkaloriuli, magram naklebnutriciuli sakvebiT. 

aRniSnuli ki janmrTelobisa da jansaRi fizikuri ganviTarebis 

yuradsaReb riskebs warmoadgens (ganaTlebis koalicia, 2023).

am fonze, rogorc erovnuli, ise saerTaSoriso Sefasebebis 

mixedviT, moswavleTa akademiuri miRwevebi sakmaod dabalia. ikveTeba 

maRali uTanasworoba rodesac, mniSvnelovani gansxvavebebia maRali 

socio-ekonomikuri statusisa da dabali socio-ekonimikuri statusis 

mqone moswavleTa miRwevebSi (kokilaSvili, 2020).

aRniSnulis pirobebSi, niSandoblivia, rom skolebis TiTqmis 

60% saWiroebs srul an nawilobriv reabilitacias, axali skolis 

mSeneblobas an remonts (CCIIR, 2024).
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ZiriTadi mignebebi da daskvnebi

rogorc zemoT aris aRniSnuli, saskolo kveba mniSvnelovani wi

napirobaa rogorc bavSvebis janmrTelobis, ise saganmanaTleblo miz

nebis efeqtianad miRwevisaTvis. aRniSnuli, rogorc socio-ekonomikuri 

mdgomareobidan ise sxva Sesabamisi maCveneblebidan gamomdinare, gan

sakuTrebiT relevanturia saqarTvelos konteqstisaTvis. Sesabamisad: 

aucilebelia aRniSnuli programis droulad dawyeba. arsebuli 

viTarebis mixedviT (mag. skolebis gaumarTavi infrastruqtura), 

•	 yvelaze optimaluri varianti e.w. sadilis yuTebis skolebisaT-

vis miwodebaa. meore mxriv, sadilis yuTTan erTad, konkretul 

SemTxvevebSi, iq sadac aRniSnulis SesaZlebloba iqneba, sasurve-

lia gamoyenebuli iyos sxva modeli, mag. adgilze damzadeba.

•	 qveynis geografiuli, demografiuli, infrastruqturuli Tu 

ekonomikuri konteqstis gaTvaliswinebiT, saskolo kvebis dan-

ergvis midgoma SesaZlebelia diferencirebuli iyos. magaliT-

ad, msxvil qalaqebSi SesaZloa imuSaos distribuciis sistemam, 

xolo municipaluri centrebidan daSorebul adgilebSi _ Temze 

dafuZnebuma midgomebma da mcire saojaxo mimwodeblebma.

•	 erT-erTi sirTule rac kvebis programis danergvas ukavSirde-

ba, es aris kvebis miwodebis logistikis sirTuleebi, iqidan ga-

momdinare, rom regionebSi da maT Soris TbilisSic, skolebSi 

sxvadasxva konteqsti da sxvadasxva situaciaa.

•	 amJamad vxedavT rom sxvadasxva jgufebi individualurad, da-

moukideblad muSaoben am sakiTxebze da naklebia koordinire-

buli moqmedeba. aqedan gamomdinare, maTi ZalTa gaerTianeba 

Tu gamocdilebebis gaziareba damatebiTi Zalisxmeva da mniS-

vnelovani Senamati iqneba kvebis programis danergvis kuTxiT, 

rac saboloo jamSi, gazrdis wnexs gadawyvetilebis mimRebebze.
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specialuri ganaTlebis maswavleblis roli skolaSi,  
ZiriTadi gamowvevebi da maTi gadaWris gzebi

naTia niauri1, Teona TargamaZe2, xatia cocxalaSvili2,  

mariam dvali2, maia gigauri2

1`specialuri ganaTlebis pedagogTa asociaciis~ damfuZnebeli,

aRmosavleT-evropis universitetis asistent-profesori;
2specialuri ganaTlebis magistri, ilias saxelmwifo universiteti;

specialuri maswavlebelia maswavleblis profesiuli standartiT 

gansazRvruli profesiuli codnis, unar-Cvevebisa da Sesabamisi 

kvalifikaciis mqone piri, romelic damoukideblad an sagnis maswav

lebelTan erTad aswavlis specialuri saganmanaTleblo saWiroebis 

mqone moswavles/moswavleebs an/da individualurad/jgufurad muSa

obs masTan/maTTan swavlis Sedegebis gaumjobesebisa da sxvadasxva 

unaris ganviTarebis mizniT (`saqarTvelos kanoni zogadi ganaTlebis 

Sesaxeb~ muxli 213 )

saganmanaTleblo sivrceSi misi ZiriTadi movaleobebia: speci

aluri saganmanaTleblo saWiroebis mqone moswavleTa saWiroebebis 

identifikacia, individualuri saswavlo gegmis SedgenaSi da ganxor

cielebaSi monawileoba, efeqtiani komunikacia individualuri saswav

lo gegmis jgufis wevrebTan, sssm moswavlis tranziciis xelSewyoba, 

sssm moswavlis rTuli (arasasurveli) qcevis marTva, sssm moswavlis 

ganaTlebis advokatireba, saswavlo procesis monitoringi da i.s.g 

jgufis wevrebis konsultacia da profesiuli ganviTareba. 

aRniSnul codnis da unar-Cvevas momavali specialuri maswav

lebeli universitetis bazaze unda iRebdes, Tumca am etapze speci

aluri maswavleblis samagistro programa milevadia. erT-erTi didi 

gamowveva cnobierebis dabali done da arakvalificiuri kadria. 

praqtikam aCvena rom yvelaze globaluri problema specialistTa 

arakoordinirebuli muSaobaa rac sabolood araefeqtians xdis sagnis 

maswavleblis, specialuri maswavleblis da inkluziuri ganaTlebis 

xelSewyobis mizniT dasaqmebuli specialistebis (piradi asistenti, 



53konferencia-vorkSopi: ganaTleba keTildReobisTvis   Conference workshop: Education for Wellbeing

fsiqologi, metyvelebis Terapevti da a.S) muSaobas. aseve, kvlav 

didi gamowvevaa saganmanaTleblo sivrceSi dasaqmebuli specialuri 

maswavleblebis profesiuli zrdis da mxardamWeri programebis 

ararseboba. aseve ar arsebobs saxelmwifo doneze maTi konsultirebis 

da superviziis servisebi. aqedan gamomdinare asociaciis farglebSi 

2020-2023 wlebSi mowveul iqnen dargis specialitebi romelTac 

specialur maswavleblebs gauziares sakuTari codna da gamocdileba. 

daigegma da Catarda vebinarebi da kvalufikaciis asamaRlebeli 

treningebi Semdeg Temebze: moswavlis arasasurveli qcevis marTva, 

autizmis speqtris aSliloba da swavlebis efeqtiani strategiebi, 

specialuri maswavleblis portfolio da misi komponentebis warmoeba, 

specialuri maswavleblis profesiuli eTika, mSobelTan efeqtiani 

TanamSromloba da sxv. 2024 wlidan dagegmilia ori satreningo 

moduli skolaSi momuSave akademiuri personalisTvis esenia: 1. 

enaze dafuZnebuli daswavlis sirTulis mqone moswavlis saWiroebis 

identifikacia da intervenciis gegma; 2. „megobarTa wre~ da misi 

gavlena specialuri saganmanaTleblo saWroebis mqone moswavlis 

klaselebTan socialuri interaqciis ganviTarebaSi.

enaze dafuZnebuli daswavlis sirTulis mqone moswavlis  
akademiuri CarTuloba qarTulis gakveTilze

saskolo sivrceSi xSirad vxvdebiT bavSvebs, romlebsac kognituri 

unarebi sakmaod kargad aqvT ganviTarebuli, magram sirTuleebi 

aReniSnebaT enis gageba _ gamoyenebaSi, aseve, akademiur (Conti-Ramsden 
and et al. 2009, 15-35) da socialur sferoebSi (Lindsay and Dockrell 2012, 
445-460). aseT dros, xSir SemTxvevaSi, saqme gvaqvs enaze dafuZnebuli 

swavlebis sirTulesTan (LLD)3. LLD xSirad asocirdeba sizarmacesTan, 

ukidures simorcxvesTan, SfoTvasTan, qceviT da aseve, sxvadasxva 

ganviTarebis sirTuleebTan (Goh Kok Yew and OKearney 2013, 516-524). 
Tumca, sinamdvileSi, LLD fsiqologiur procesebTan dakavSirebuli 

iseTi sirTulea, romelic kavSirSia zepiri an werilobiTi enis gageba/

gamoyenebasTan, rac SeiZleba gamoxatuli iyos: mosmenis, gaazrebis, 

saubris, kiTxvis, weris, damarcvlis (fonologiuri sirTuleebi) da 

aseve maTematikuri angariSis sirTuleebiT (Paul and Norbury 2018, 399). 

3	  Language Learning Disability (LLD)
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LLD-is Sesaxeb qarTul enaze mxolod erTi, mcire zomis naTargmni 

saxelmZRvanelo – „specifikuri enobrivi darRvevebi~ arsebobs. 

saqarTveloSi ar iyo Catarebuli arc erTi kvleva, romelic raime 

saxiT kavSirSi iqneboda enaze dafuZnebuli daswavlis sirTuleebis 

mqone moswavleebTan. sayuradReboa saqarTvelos farglebs gareT 

Catarebuli kvlevebis statistikuri monacemebi LLD-is gavrcelebis 

Sesaxeb, romlis mixedviTac, magaliTad, did britaneTSi 30 bavSvisgan 

dakompleqtebul klasSi, minimum, ors aReniSneba (Norbury et al, 2016), 
rac sakmaod didi maCvenebelia. aRniSnuli mizezebisa da sakiTxis 

aqtualobis gaTvaliswinebiT, Cveni samagistro naSromi da kvleva 

enaze dafuZnebuli daswavlis sirTulis mqone moswavlis sagakveTilo 

procesSi CarTulobis (qarTuli enis da literaturis gakveTili) 

sakiTxis Seswavlas eZRvneboda. Cveni kvlevis mizani iyo LLD-is mqone 

moswavlis saskolo sivrceSi identificireba, misi enobrivi unarebis 

Sefaseba, Sefasebis safuZvelze SerCeuli adaptaciis xerxebis 

SeTavazeba qarTuli enisa da literaturis maswavleblisTvis; aseve, 

enobrivi unarebis gaumjobesebis mizniT, individualuri intervenciis 

sesiebis dagegmva, Catareba da maTi efeqturobis gansazRvra. 

kvleva moicavda oTx fazas: diagnostikuri faza, intervenciis 

dagegmva, ganxorcieleba da Sefaseba. kerZod, diagnostirebis faza 

moicavda, identificirebuli LLD-is mqone moswavlis enobrivi unarebis 

kiTxvariT Sefasebasa da qaruli enisa da literaturis gakveTilze 

dakvirvebas. miRebuli monacemebis safuZvelze adaptaciis xerxebis 

SemuSavebas, maswavleblisTvis SeTavazebas da aseve, individualuri 

intervenciebis dagegmvas. ganxorcielebis fazaze moxda 3 Tvis 

ganmavlobaSi adaptaciis xerxebis gamoyeneba da kviraSi erTxel, 50-50 

wuTiani individualuri intervenciis sesiebis Catareba. xolo, bolos, 

Sefasebis etapze maswavleblisTvis SeTavazebuli adaptaciis xerxebisa 

da individualuri intervenciis sesiebis Sedegebis Sefaseba. praqtikis 

kvlevam aCvena gansxvaveba intervenciamde da intervenciis Semdgom 

miRebul monacemebSi. kerZod, adaptaciis xerxebma da individualuri 

intervenciebis sesiebma gaaumjobesa moswavlis enobrivi unarebi da 

gazarda misi CarTuloba qarTuli enisa da literaturis gakveTilze. 

aseve, gavlena miaxdina moswavlis qceviT-emociur mdgomareobaze, 

TviTSefasebaze, Tavdajerebulobaze. yovelive amis gaTvaliswinebiT, 

vfiqrobT, mniSvnelovania enobrivi sirTuleebis mqone moswavleebis, 
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rac SeiZleba adreuli, prevencia an/da skolis procesSi saWiroebebis 

identifikacia, raTa moxdes drouli intervencia, rac, saboloo 

jamSi, Seamcirebs an aRmofxvris swavlis sirTuleebs.

imis gaTvaliswinebiT, rom dResdReobiT mSoblebis, maswav

leblebis, sabavSvo baRis aRmzrdelebisTvis da inkluziuri ganaT

lebis specialistebisTvis ar arsebobs raime saxis instrumenti, 

romelic maT daexmarebaT moswavleTa saWiroebis identifikaciaSi, 

gadavwyviteT, uaxloes momavalSi, kvlevis safuZvelze mopovebuli 

informacia, saidentifikacio cxrili da intervenciisTvis saWi

ro aqtivobebi satreningo modulis saxiT SevTavazoT yvela dain

teresebul pirs, romlis miznebicaa:

•	 treningis monawileebis informirebulobis donis gazrda LLD-

is Sesaxeb

•	 Sefasebis instrumentebis gacnoba

•	 Sefasebis instrumentis praqtikuli gamoyenebis swavleba

arsebuli trening-modulis gavlis Semdgom monawile:

gaacnobierebs, ramdenad didi gavlenis moxdena SeuZlia 

enaze dafuZnebul daswavlis sirTules moswavlis wignierebis, 

sakomunikacio unarebsa da qceviT-emociur sferoze;

1.	 gacnobierebs, ramdenad mniSvnelovania enobrivi daswavlis 

mqone moswavlis rac SeiZleba adreuli identifikacia 

prevenciisaTvis; 

2.	 iswavlis enaze dafuZnebuli daswavlis sirTulis maxasiaTeblebs 

da identifikaciisTvis gamoiyenebs Ceklists;

3.	 LLD-is mqone moswavle enobrivi unarebis Sefasebis instrumentis 

gamoyenebiT iswavlis intervenciis gegmis Sedgenas da mis 

praqtikaSi gamoyenebas;

4.	 gaecnoba da saWiroebis SemTxvevaSi gamoiyenebs adaptaciis 

xerxebs enaze dafuZnebuli daswavlis sirTulis mqone mos

wavlesTan.

enobrivi sirTuleebis mqone moswavleebis, rac SeiZleba adreuli 

prevencia an/da saswavlo procesSi saWiroebebis identifikacis 
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mizniT ̀ specialuri ganaTlebis asociaciis farglebSi~ SemuSavebulia 

satreningo moduli specialuri maswavleblebisTvis, baRis aRmzrdel-

pedagogebisTvis, sagnis maswavleblebisTvis da sxva dainteresebuli 

pirisTvis. satreningo moduli miznad isaxavs samagistro naSromis 

safuZvelze miRebuli Sedegebis gacnobas, enaze dafuZnebuli 

daswavlis unaris mqone moswavlis saWiroebis identifikacias 

(specialurad SemuSavebuli saidentifikacio kiTxvaris gamoyenebiT), 

mowavlis saWiro specialistTan referirebas (diagnostirebis 

minzniT), intervenciis dagegmvas da ganxorcielebas.

 meore moduli, romelic aseve ̀ specialuri ganaTlebis pedagogTa 

asociaciis~ farglebSi Seiqmna da efuZneba samagistro kvlevas aris: 

„megobarTa wris“ gavlena specialauri saganmanaTleblo saWiroebis 

mqone moswavlis klaselebTan socialuri interaqciis ganviTarebaSi.

empiriuli kvleva emsaxureboda erTi specialuri saganmanaTleblo 

saWiroebis mqone moswavlisa da misi Tanaklaselebis socialuri 

interaqciis gaumjobesebis aRweras, `megobarTa wris~ intervenciis 

msvlelobisas. kvleva aRweriTi xasiaTisaa da misi dizaini moicavda 

intervenciis mimdinareobisas video Canaweris Seqmnasa da samizne 

bavSvis maswavleblebisa da mSoblis gamokiTxvas. video Canawerebi 

gaanalizda socialuri interaqciis qceviTi kodebis gamoyenebiT. 

gamovlinda dadebiTi cvlilebebi samizne moswavlis socialur 

interaqciasa da TanaklaselebTan gazrdili CarTulobis saxiT. 

kvleva xels uwyobs sistemur midgomas praqtikuli gamowvevebis 

gadasaWrelad „megobrebis wris“ intervenciis farglebSi, sTavazobs 

mtkicebulebebze dafuZnebul gadawyvetilebebs, romlebic aZlierebs 

socialur interaqcias specialuri saganmanaTleblo saWiroebis 

mqone moswavleebisTvis.

warmodegnili kvleviT ilustrirebulia `megobarTa wris~ inter

venciis procesis efeqturobasTan dakavSirebuli sakiTxebi, mos

wavleTa socialuri interaqciis gaZlierebisa da Tanatolebis 

mxridan socialurad mxardamWeri garemos Seqmnis perpeqtividan. 

naSromSi Cans Rirebuli kavSiri kvlevas, mtkicebulebebze dafuZnebul 

praqtikasa da efeqtur ganxorcielebas Soris, zedamxedvelobasTan 

erTad, romelic warmoadgens mamoZravebel Zalas Tanmimdevruli 

ganviTarebisTvis. 

kvlevaSi aRwerili SemTxveva specialuri saganmanaTleblo 
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saWiroebis mqone moswavleebs daexmareba skolaSi socialuri urTi

erTobis ganviTarebaSi.

empiriuli kvlevis mizania dagvanaxos praqtikuli gamowvevebis 

gadaWris gzebi, gamoikvlios `megobarTa wris~ intervenciis efeq

turoba specialuri saganmanaTleblo saWiroebis mqone moswavlis 

socialuri unarebis gaumjobesebasa da TanaklaselebTan maTi pozi

tiuri socialuri interaqciis gazrdis kuTxiT; 

Seiswavlos intervenciis gavlena sssm moswavlis TviTaRqmaze, 

sociumSi misdami gamoCenili megobrobis zrdis fonze;

daanaxos specialur maswavleblebs, Tu ra sargebeli SeiZleba 

moitanos kvlevaze dafuZnebulma praqtikam, ̀ megobarTa wris~ msgavsma 

intervenciam rogorc sssm moswavleze, aseve intervenciaSi CarTul 

tipuri ganviTarebis bavSvebze.

kvlevis Teoriuli da meTodologiuri safuZvlebia ganaTlebis 

Teoruli da mecnieruli midgomebi, saqarTvelos saganmanaTleblo 

regulaciebi da sssm moswavleTa socialuri interaqciis sirTuleebi. 

kvlevis farglebSi Catarebuli eqsperimenti efuZneba `megobarTa 

wris~ britanul models. faqtobrivi masalis analizTan erTad 

gamoyenebulia Tvisebrivi da raodenobrivi kvlevis meTodebi.

moxda `megobarTa wris~ 7 videoCanawerze analizi, gamoyenebuli 

iqna qceviTi kodebi, eqsperimenti midinareobda xelovnurad Seqmnil 

garemoSi, romelic moicavs fasilitatorTa mier SerCeul aqtivobebs, 

romelTac supervizias uwevda kvlevis xelmZRvaneli.

kvlevis SedegebiT SegviZlia vTqvaT pasuxi gaeca sakvlev kiTxvebs: 

`megobarTa wris~ intervenciam aCvena Tavisi efeqturoba specialuri 

saganmanaTleblo saWiroebis mqone _ samizne bavSvis socializaciis 

xelSewyobaSi da TanaklaselebTan pozitiuri urTierTobebis 

damyarebaSi. mtkicebulebebze dafuZnebulma praqtikam dagvanaxa, Tu 

ra rols asrulebs arsebuli problemis gadaWraSi kvleva, romelic 

praqtikaSi gvaZlevs saSualebas davinaxoT konkretuli cvlilebebi, 

konkretuli adamianis cxovrebaSi. kvlevis Sedegebi miuTiTebs, 

rom intervenciam gamoiwvia pozitiuri cvlilebebi samizne bavSvis 

socialur qcevaSi. `megobarTa wris~ intervencia gvTavazobs 

perspeqtiul midgomas specialuri saganmanaTleblo saWiroebis 

mqone moswavleebsa da maT Tanatolebs Soris socializaciis, 

TanagrZnobisa, megobrobisa da pozitiuri urTierTobebis xel
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SewyobisTvis. inkluziuri garemos xelSewyobiT da Tanatolebis 

gavlenis gamoyenebiT, maswavleblebsa da inkluziuri saskolo 

garemos SeqmnaSi CarTul pirebs SeuZliaT Seqmnan damxmare kavSirebi, 

romlebic aZliereben specialuri saWiroebebis mqone moswavleebis 

socialur ganviTarebas da saerTo saganmanaTleblo gamocdilebas.

miRebul Sedegebze dayrdnobiT Seiqmna treining-moduli 

`megobarTa wre~ _ intervencia. trening-moduli `megobarTa wris~ 

dawyeba gamomdinareobs empiriuli mignebebidan, romlebic asabuTebs 

socialuri intervenciebis mniSvelovan rols saganmanaTleblo 

garemoSi. aRniSnuli modulis farglebSi, intervenciaSi CarTul 

skolebs eqnebaT SesaZlebloba miiRon supervizia rogori formiT 

xdeba `megobarTa wris~ formireba, aqtivobebis dagegmva Tu miRe

buli Sedegebis gazomva. pirvel etapze treining-modulSi CarTul 

maswavleblebs, SemdgomSi `megobarTa wris~ fasilitatorebs Cautar

debaT treiningi, rac daexmarebaT sworad dagegmon da warmarTon 

procesi.
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specialuri saganmanaTleblo saWiroebis mqone 
moswavlis piradi asistentis motivaciaze  

moqmedi faqtorebi

TinaTin CxikvaZe

ssip qalaq Tbilisis #186 sajaro skolis direqtori, 

aRmosavleT evropis universitetis ganaTlebis  

mecnierebebis magistri

inkluziuri ganaTlebis gamarTulad funqcionireba metad mniSvne

lovania Tanaswori saganmanaTleblo garemos Sesaqmnelad. xolo 

imisaTvis, rom konkretuli sfero iyos warmatebuli, mniSvnelovania 

masSi Semavali adamianuri, finansuri Tu materialuri resursebi 

iyos sakmarisi. naSromi miznad isaxavs naTeli mohfinos inkluziuri 

ganaTlebis adamianuri resursis marTvaSi arsebul konkretul prob

lemebs da ganixilos am barierebis gadalaxvis potenciuri strategiebi. 

am gamowvevebis uSualo gadaWriT, saganmanaTleblo dawesebulebebs 

SeuZliaT Seqmnan WeSmaritad inkluziuri saswavlo garemo, romelic 

maqsimalurad gazrdis TiToeuli moswavlis potencials.

saqarTveloSi inkluziuri ganaTleba inergeba 2004 wlian dRem

de uamravi cvlileba ganicada. 2017-2018 wlebSi am konkretul 

sferoSi gaCnda axali damxmare specialistis pozicia da es gaxldaT 

sssm moswavlis piradi asistenti. bolo 15 wlis ganmavlobaSi saqar

TveloSi araerTi cvlileba ganxorcielda inkluziuri ganaTlebis 

xarisxis gasaumjobeseblad saqarTveloSi Tumca arsebobs sxvadasxva 

tipis dabrkolebebi, romlebic skolis administracias, mondomebis 

miuxedavad, xels uSlis am metad mniSvnelovani programis ganxor

cielebaSi. erT-erTi aseTi problema aris asistentebis kvalifikacia, 

motivacia da raodenoba.

Tu davakvirdebiT skolebis mier vakansiebis gamocxadebis sixSires 

asistentis poziciaze, martivad SesamCnevi iqneba is faqti, rom erTsa 

da imave skolas ramdenjerme uwevs vakansiis ganaxleba, garda amisa, 
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socialur qselebSi sxvadasxva saganmanaTleblo jgufebSi gamudmebiT 

ideba informaciebi skolebis Sesaxeb, romlebsac sWirdeba asistentebi, 

Tumca maTze gamoxmaureba arc Tu ise maRali maCvenebliT gamoirCeva.

konkretuli „problemis“ Sesaxeb, miuxedavad imisa, rom sakmaod 

intensiurobiT gamoirCeva, jer kidev ar arsebobs Sesabamisi kvlevebi. 

metic, am xnis ganmavlobaSi faqtobrivad arc ki dagegmila da ganxor

cielebula asistentis kvalifikaciisTvis asamaRlebeli arcerTi 

RonisZieba. garda amisa, mniSvnelovania is faqtic, rom kriteriumebi, 

romlebsac unda akmayofilebdes sssm moswavlis asistenti, sabolood 

jer kidev ar aris dadgenili da isini icvleba imis mixedviT, Tu ra 

Sexedulebebi da moTxovnebi aqvs skolis administracias.

specialuri saganmanaTleblo saWiroebis mqone moswavlis piradi 

asistenti, es im damxmare specialistebidan erT-erTia, romelsac 

mniSvnelovani roli akisria usafrTxo, moswavleze orientirebuli 

inkluziuri ganaTlebis warmatebiT ganxorcielebaSi da misi ara

sakmarisi kvalifikacia an/da dabali motivacia sagrZnoblad aferxebs 

saganmanaTleblo dawesebulebebSi swavlebis procesebis xarisxianad 

warmarTvas.

naSromis farglebSi Catarebuli kvlevis samizne jgufebi iyvnen 

zogadsaganmanaTleblo dawesebulebebSi momuSave asistentebi, 

skolis direqcia, maswavleblebi, sssm moswavlis mSoblebi, inklu

ziuri ganaTlebis specialistebi da ganaTlebis eqspertebi. kvle

visTvis mniSvnelovani iyo is faqtic rom respondentebi SerCeuli 

iyo qveynis sxvadasxva regionebidan. vinaidan samizne auditoria 

mravalferovania, kvlevis Sedegebis analizisas TiToeuli 

problemis Sesaxeb yvela sferos warmomadgenlisgan miRebuli 

informaciis Tanmimdevrulad gawera kidev ufro naTlad dagva

naxebs arsebul suraTs. kvlevis procesSi warmoCenili ZiriTadi 

problemebi Seexeba Semdeg sakiTxebs:

•	 kvalifikaciuri kadris nakleboba da erTiani standarti 

•	 karieruli winsvlis gegma

•	 sssm moswavleTa asistentebis daniSnuleba

•	 Sromis anazRaureba

saqarTveloSi specialuri saganmanaTleblo saWiroebis mqone 
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moswavlis piradi asistentis pozicia ganaTlebis sistemisTvis da 

kerZod inkluziuri ganaTlebis mimarTulebisTvis am dromde rCeba 

erT-erT mniSvnelovan problemad. kvalificiuri kadrebis nakleboba, 

erTiani standartizebuli sakvalifikacios CarCos ararseboba, 

karieruli winsvlis gegma, arasaTanado da arasamarTliani xelfasi 

da rac mTavaria, asistentis ufleba-movaleobebis bundovaneba, es is 

ZiriTadi problemebia romlebic kvlevis Sedegebis analizisas ikveTeba. 

am mcire kvlevamac ki naTlad aCvena, Tu ramdenad problematuria 

skolebisaTvis sssm moswavle uzrunvelyos misTvis saWiro erT-

erTi mniSvnelovani servisiT, romelsac personaluri asistentis 

momsaxureba hqvia. 

personaluri asistenti Tavisi mniSvnelobiT erT-erTi umniSvne

lovanesi rgolia inkluziuri ganaTebis sworad da xarisxianad war

marTvisaTvis. vinaidan kvlevam cxadyo, rom mas mxolod `ZiZis~ 

funqcia ar aqvs da igi Tavisi SinaarsiT garda sssm moswavlisTvis 

usafrTxo garemos Seqmnasa da TanatolebTan warmatebul integracias 

uzrunvelyofs, agreTve mniSvnelovan rols TamaSobs moswavlis 

akademiuri unarebis ganviTarebaSic da rac yvelaze mniSvnelovania, 

sssm moswavlesTan da TanatolebTan gatarebuli didi drois gamo 

Tavisufladaa SesaZlebeli iqces sazogadoebaSi gavrcelebuli 

stigmisa da stereotipebis damsxvrevis erT-erTi `instrumentad~.

zemoTxsenebuli funqciebisa da datvirTvis gamo, sasicocxlod 

mniSvnelovania zogadsaganmanaTleblo dawesebulebebSi muSaobdnen 

asistentebi, romlebsac eqnebaT am funqciebis Sesabamisi kvali

fikaciebi.

kvlevam cxadyo, rom dReis mdgomareobiT sazogadoebisTvis ki 

ara Tavad sssm moswavlis asistentebisTvisaa bundovani Tu ra roli 

akisriaT maT, Sesabamisad manam sanam Tavad ar eqnebaT gaazrebuli 

sakuTari samuSaos mniSvnelovneba da roli zedmetia saubari maT 

gavlenaze sazogadoebaSi. 

aseve aRsaniSnavia is faqtic, rom karieruli winsvlis sqemis 

ararseboba mniSvnelovnad aufasurebs asistentis poziciis arss. 

am mocemulobiT es aris `Tanamdeboba~, romelsac oficialurad, 

faqtobrivad ar gaaCnia aranairi datvirTva da Sesabamisad naklebia 

molodini, rom samomavlo winsvlisTvis raime sargeblis momtani 

iqneba. 
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miuxedavad imisa, rom ukve arsebobs maswavlebelTa ganviTarebis 

erovnuli centris mier SemuSavebuli sxvadasxva treningebi, kvlevam 

aCvena, rom asistentebis mxridan daintereseba erTi rom dabalia 

da meore srulebiTac ar aris sakmarisi. mniSvnelovania garda 

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis ministris 2018 wlis 21 

Tebervalis brZaneba #16/n-Si moyvanili zogadi ganmartebisa gaiweros 

sssm moswavlis piradi asistentis poziciis detaluri funqciebi 

raTa es ar iyos skolis administraciis an/da mSoblis gadasawyveti. 

funqcia-movaleobebis gaweris Semdeg gacilebiT martivi iqneba 

pirvel rigSi Tavad ganaTlebisa da mecnierebis saministrosTvis 

SeimuSaos iseTi saganmanaTleblo programebi Tu trening kursebi 

romlebic zustad iqneba gamiznuli sssm moswavlis piradi asistentis 

poziciisaTvis. mas Semdg rac zustad gaiwereba asistentTa funqcia-

movaleobebi daintereseba miznobrivi treningebiT gacilebiT ufro 

maRalia.

rac Seexeba Sromis anazRaurebas mniSvnelovania saxelfaso sistema 

da anazRaurebis wesi iyos gawerili ise rogor zogadsaganmanaTleblo 

dawesebulebis sxva danarCeni TanamSromlebis. dabali anazRaureba da 

amasTan gaurkveveli sistema, romelic xSir SemTxvevaSi Tavad skolis 

administraciis wevrebisTvisac ki bundovania kidev erTi mizezia Tu 

ratom SeiZleba ar hqondes survili kvalificiur kadrs dasaqmdes 

aRniSnul poziciaze. 

mocemuli kvlevis analizisas wamoWrili ZiriTadi problemebi 

saWiroebs kompleqsur midgomas da cvlilebebs. 

miuxedavad kvlevis Sedegebis analizis Sedegad identificirebuli 

problemebisa, zemoT xsenebuli kvleva Tavisi masStaburobiT ar aris 

sakmarisi sakiTxis siRrmiseulad Sesaswavlad. amitom umjobesi iqneba 

Tu Catardeba ufro farTe masStabiani kvleva, raTa ukeTesad iqnas 

danaxuli problemis arsi. 

mas Semdeg rac naTlad warmoCindeba saWiroebebi aucilebelia 

SemuSavdes da dainergos sxvadasxva strategiebi imisaTvis, rom 

gaumjobesdes asistentTa motivaciisa da kvalifikaciis maCveneblebi. 

magaliTisTvis sasurvelia gaiweros konkretuli sakvalifikacio 

moTxovnebi asistentTa konkursisaTvis, romelic TanxvedraSi iqneba 

anazRaurebis donesTan. garda amisa aucileblad unda SemuSavdes 

karieruli winsvlisa da ganviTarebis sqemebi individualuri asis
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tentebisTvis raTa maTac hqondeT saSualeba ganaviTaron TavianTi 

SesaZleblobebi. 

skolebisTvis pirvel etapze aucilebelia SeTavazebuli iqnas 

alternatiuli wyaroebi asistentTa mosaZieblad, magaliTisTvis 

aseTi wyaros SeiZleba warmoadgendes sxvadasxva universitetis 

konkretuli mimarTulebis damamTavrebeli kursis studentebi, 

romelebsac skolaSi asistentad muSaoba CaeTvlebaT praqtikul 

kursad. am praqtikis danergviT studentTa dainteresebac gaizrdeba 

da swavla swavlebis xarisxic gacilebiT gaumjobesdeba praqtikis 

xarjze. aseve SesaZlebelia specialuri maswavleblis momzadebis 60 

kreditiani programa gaiweros imgvarad, rom savaldebulo praqtikis 

nawils Seadgendes skolaSi sssm moswavlis asistentis poziciaze 

muSaoba. es strategia erTis mxriv saSualebas miscems specialuri 

maswavleblobis msurvelebs siRrmiseulad Seiswavlon sssm moswav

lesTan muSaobis Taviseburebebi da meores mxriv savaldebulo 

praqtikiT momuSave asistentebis arseboba sagrZnoblad Seamcirebs 

finansuri resursis xarjvas. da rac mTavaria aRniSnuli midgoma 

saSualebas mogvcems garkveuli periodis ganmavlobaSi gvyavdes 

asistenti romelsac eqneba Sesabamisi kvalifikaciaca da codnac. 

aseve, metad mniSvnelovania skolaSi ukve arsebuli isg jgufis 

wevrebis CarTuloba asistentTa motivacia/kvalifikaciis amaRlebis 

procesebSi. aucilebelia, sawyis etapze, skolam konkretuli jgu

fis kvalifikaciis amaRlebisaTvis gamoiyenos Sida resursi. es 

konkretuli strategia, pirvel rigSi, mniSvnelovnad daexmareba 

skolis administracias jansaRi TanamSromlobiTi kulturis Camo

yalibebaSi. 

rac Seexeba anazRaurebas, pirvel rigSi mniSvnelovania maTi 

anazRaureba ar iyos mibmuli saStato ganrigiT gaTvaliswinebuli 

saaTebis raodenobaze. vinaidan skolebisTvis sirTules warmoadgens 

winaswar gansazRvros ramdeni asistenti da ra saaTobrivi datvirTvis 

dasWirdeba. amis Semdgom unda gaiweros anazRaurebis moqnili 

sistema, romelic skolebsac miscems saSualebas martivad daasaqmon 

asistentobis msurveli da Tan zustad im saaTobriv datvirTvaze rac 

realurad aqvs.

rogorc ukve aRiniSna, am mcire kvlevis Sedegad aRmoCenili 

problemebi saWiroebs kompleqsur midgomas. sakmaod bevri cvli
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lebebia Sesatani sssm moswavlis damxmare specialistebis institutSi. 

amisaTvis ki mniSvnelovania Catardes farTe masStabiani kvleva 

sxvadasxva mimarTulebiT da agreTve mniSvnelovania Seswavlil iqnas 

sxvadasxva qveynebis gamocdilebebi konkretul sakiTxTan dakavSrebiT 

raTa samomavlod gamartivdes strategiebis gawera. 

gamoyenebuli literatura

gagoSiZe, T., WinWarauli, T., filauri, q. da bagrationi, m. (2008). in

kluziuri ganaTlebis principebi. Tbilisi. gamomcemloba „nekeri“ 

saqarTvelos saxalxo damcvelis angariSi saqarTveloSi adamianis uf

lebaTa da TavisuflebaTa dacvis mdgomareobis Sesaxeb 2018 weli 

gv. 266  

saqarTvelos saxalxo damcvelis angariSi saqarTveloSi adamianis 

uflebaTa da TavisuflebaTa dacvis mdgomareobis Sesaxeb 2019 

weli gv. 357 

saqarTvelos kanoni „zogadi ganaTlebis Sesaxeb“. https://bit.ly/31KJgGv   

„zogadi ganaTlebis erovnuli miznebis“ damtkicebis Sesaxeb saqar

Tvelos mTavrobis 2004 wlis 18 oqtombris #84 dadgenileba.  

https://bit.ly/31MmGgI  

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis ministris 2018 wlis 21 Te

bervalis brZaneba #16/n. https://bit.ly/3uGo5lk
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bilingvuri ganaTleba saqarTveloSi,  
ra SemTxvevaSi SeiZleba iyos reforma warmatebuli

Salva tabataZe

aRmosavleT evropis universitetis profesori

moxseneba warmoadgens analitikur mimoxilvas saqarTveloSi 

bilingvuri ganaTlebis efeqturobis ganmsazRvreli faqtorebis 

Sesaxeb. moxseneba efuZneba Tvisebrivi da raodenobrivi meoreuli 

monacemebis analizs. analizisTvis gamoyenebulia kolin beikeris 

(2006) bilingvuri ganaTlebis efeqturobis ganmsazRvreli anali

tikuri CarCo da am CarCos Sesabamisad saqarTveloSi arsebuli 

konteqsti ganxilulia Semdegi faqtorebis WrilSi: (a) `Semmatebeli~ 

an `Semamcirebeli~konteqsti; (b) bilingvuri programis tipi; (g) 

skolamdel ganaTlebaze xelmisawvdomoba da xarisxi/skolamdeli da 

dawyebiTi safexuris integrireba; (d)skolebis xelmZRvanelTa mzaoba 

bilingvuri reformis gansaxorcieleblad; (e) skolebis sakadro 

resursi; (v) saskolo Temis mier gaziarebuli xedva bilingvur 

ganaTlebasTan mimarTebaSi; (z) Temis da mSobelTa CarTuloba 

bilingvuri ganaTlebis programebis ganxorcielebaSi. aRniSnuli 

faqtorebis analizis safuZvelze avtoris daskvniT bilingvuri 

ganaTlebis efeqturobis ganmsazRvreli faqtorebi pozitiurad 

ar moqmedebs saqarTvelos konteqstSi bilingvuri ganaTlebis 

reformaze. Sesabamisad, mniSvnelovania ara bilingvuri ganaTlebis 

reformis xelovnuri intensifikacia, aramed misi efeqturobis 

ganmsazRvreli faqtorebis pozitiuri dinamikisken Secvla.
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adreul asakSi ganaTlebis uflebis uzrunvelyofa 
skolamdelo ganaTlebis alternatiuli formebiT 

ganxorcielebis gziT

Tea ZoweniZe

ganaTlebisa da mecnierebis saministros  

skolamdeli ganaTlebis sammarTvelo,  

gaeros bavSvTa fondis (UNICEF) sagranto proeqtis koordinatori;  

aRmosavleT evropis universitetis asistent-profesori

moxseneba exeba adreuli da skolamdeli ganaTlebis kritikul 

mniSvnelobas, xazs usvams ganaTlebis sayovelTao uflebas gamonaklisis 

gareSe. adreul asakSi ganaTlebaze xelmisawvdomoba fundamentur 

rols TamaSobs bavSvis ganviTarebasa da momaval warmatebaSi. 

sxvadasxva adgilobrivi Temis saWiroebebis mravalferovnebis aRi

arebiT, moxsenebaSi ganxilulia skolamdeli ganaTlebis sxvadasxva 

alternatiuli modelebi, romlebic saerTaSorisod aRiarebulia 

maTi moqnilobiTa da inkluziurobiT. es modelebi moicavs ojaxze 

dafuZnebul sabavSvo baRebs, modulur sabavSvo baRebs, bavSvTa 

aRmzrdelebsa da skolaSi dafuZnebul centrebs, romelTagan TiTo

euli gvTavazobs unikalur midgomebs bavSvebis individualuri 

saWiroebebis dasakmayofileblad sxvadasxva socialur-kulturul 

konteqstSi. 

erT-erTi samagaliTo praqtika warmodgenilia onis municipa

litetSi, sadac maRalmTian sofelSi daarsda saojaxze dafuZnebuli 

sabavSvo baRi sofelSi mcxovrebi erTi bavSvisTvis, rac asaxavs 

ganaTlebis xelmisawvdomobis da moqnilobis magaliTi Soreul da 

mciremosaxlian raionebSic ki. es magaliTi emsaxureba morgebuli 

saganmanaTleblo modelebis potencialis xazgasmas swavlis Tana

bari SesaZleblobebis uzrunvelsayofad, raTa geografiulma da 

demografiulma gamowvevebma ar Seaferxon xarisxiani skolamdeli 

ganaTlebis xelmisawvdomoba. 
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alternatiuli modelebis gafarToeba da mxardaWera ganixileba, 

rogorc strategiuli midgoma skolamdel ganaTlebaSi sayovelTao 

CarTulobis gazrdis mizniT. adgilobriv saWiroebebsa da pirobebTan 

adaptirebiT, es modelebi xels uwyoben inkluziur garemos, 

romelic Seesabameba TiToeuli bavSvis unikalur Taviseburebebs. 

es uzrunvelyofs adreuli ganaTlebis sistemebis ara mxolod 

xelmisawvdomobas, aramed reagirebas bavSvebis sxvadasxva ganviTarebis 

saWiroebebze, rac sabolood jamSi xels uwyobs ukeTesi ganaTlebis 

Sedegebs da socialur Tanasworobas. skolamdeli ganaTlebis 

diversificirebuli sistemis ganviTarebisTvis adgilobrivi Tu 

saxelmwifo politikis Seqmna da ganxorcieleba ganixileba, rogorc 

adreul asakSi ganaTlebis uflebis ganxorcielebis da mTeli 

cxovrebis manZilze keTildReobis xelSemwyobi piroba yvela bavSvis, 

ganurCevlad warmomavlobisa, sacxovrebeli adgilisa, socialuri 

statusisa an sxva gansxvavebuli maxasiaTeblisa.
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krebuli dakabadonda da daibeWda gamomcemloba „neker~-Tan 

TanamSromlobiT.

Publisher: East European University (EEU)

Layout and printing by Publishing House “Nekeri”

ISBN 978-9941-501-79-1


	ყდა
	Krebuli-II-2

